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Vuosi 2023 toteutui arvioitua positiivisempana

Vuosi 2023 oli kunnille ensimmaéinen vuosi sote-uudistuksen jalkeen.
Vuodenvaihteen siirtyma toteutui ilman merkittavia toiminnallisia hairioita, ja
hyvinvointialueet paasivat aloittamaan toimintansa suhteellisen selkedssa
lahtotilanteessa.

Sote-siirtymaén jalkeen kunnat vastaavat kuitenkin edelleen monista terveyden
edistamisen tehtavista. Ylojarven toimintatapaa hyvinvointityon
jarjestaytymisessé ja toiminnassa on Kiitetty laajasti ja sitd on monessa
yhteydessa kéaytetty myds malliesimerkkina.

Kunnat toimivat ainakin ylimenoajan hyvinvointialueille vuokrattujen rakennusten vuokranantajina.
Yl6jarven kaupunginvaltuusto linjasi naiden rakennusten osalta, etta ne pyritaan ensisijaisesti myymaan ja
toissijaisesti yhtidittamaan. Vuoden aikana on tehty tarpeellisia markkina-arvo- ja muita selvityksia, jotta
myynneissa paastaan mahdollisimman nopeasti toimeenpanovaiheeseen.

Valtion paatoksisté johtuva toinen merkittava uudistus liittyy tyollisyyspalveluihin. Uudistuksessa
tyollisyyspalveluiden tehtévia siirtyy valtiolta kunnille. Tavoiteltu koko Pirkanmaan yhteinen ty6llisyysalue
ei toteutunut lantisen Pirkanmaan erkaannuttua yhteisesta valmistelusta omaksi tyollisyysalueekseen.
Valmistelu kuitenkin jatkui Tampereen ja sen kehyskuntien seka joukon pirkanmaalaisia kuntia kanssa.
Tyollisyysalueuudistus tulee voimaan vuonna 2025, ja valmistelu jatkuu tiiviin& viela vuonna 2024.

Yl6jarvi investoi vuonna 2023 voimakkaasti, yli 24 miljoonalla eurolla. Keskeisimmat investoinnit olivat
Siltatien koulu, Vuorentaustan ylakoulun laajennus seka lukuisat kadunrakennushankkeet.
Koulutustarjonnan kehittamisen osalta Ylgjarven kaupunki, Tredu, Tredu-Kiinteistot Oy ja TAMK sopivat
LisaValo-hankkeen kaynnistdmisesta, jolla lisataan seka lukion ettd ammatillisen koulutuksen paikkoja
Ylojarvella. Hankkeen myota koulutuskeskus Valoon luodaan uusi teknologian painotuslinja nykyisen
yrittajyyslinjan lisaksi seka mahdollistetaan vayldopintoja ammattikorkeakouluopinnoista kiinnostuneille
nuorille. Samaan aikaan yksityisista hankkeista Prisman rakentaminen alkoi, ja vuoden aikana kuultiin
lukuisia muitakin mydnteisia uutisia kaupan alan investoinneista Ylgjarvelle. Kaupungin tonttikaupat
toteutuivat hyvin kaikissa tonttimuodoissa, miké nékyy positiivisena tuloksessa. Voimakkaasti heikentynyt
maanlaajuinen rakennusalan taantuma ehti kuitenkin vaikuttaa yksityisiin rakennuskohteisiin siten, etta
useat vuodelle 2023 suunnitellut hankealoitukset lykkaantyivat.

Loppuvuonna Teivon-Makkylan osayleiskaava saatiin ehdotusvaiheeseen. Kaavaehdotukseen siséltyi
historiallinen linjaus raviradan sailymisesta alueella. Teivon-Makkylan alueelle on tarkoitus luoda uusi
kaupunginosa noin 5000 uudelle asukkaalle ja 500-1000 uudelle tytpaikalle huomioiden laajat
virkistysalueet ja kehittyvat tapahtumapalvelut.

Kokonaisuutena seka kaupungin tulos etté vuosikate toteutuivat alkuperéiseen talousarvioon ndhden
positiivisina. Tyottomyysaste pysyi alhaisena ja oli tiettavésti ensimmaisté kertaa Pirkanmaan alhaisin
useana kuukauden ajan. Vaestonkasvu oli 73 henkiloa. Taloudelliset lahtokohdat ovat Ylojarvella verrattain
hyvat, mutta vuoden lopussa valtion suunnalta tehdyt valtionosuuksien tarkistuslaskelmat ja niiden
vaikutukset kuntatalouteen loivat merkittavaé epdvarmuutta kuntien taloussuunnitteluun.

Haluan omalta osaltani ja koko kaupungin johtoryhmaén puolesta kiittda henkilostoa ja paattajia hyvasté
yhteistyosta ja tapahtumarikkaasta vuodesta 2023.

Pauli Piiparinen, kaupunginjohtaja



1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Ylojarven kaupungin toimielinorganisaatio 2023

Kaupunginvaltuusto
51 jasenta
pj- Katja Luojus 11.9. asti, pj. Juho Ojares 11.9. alkaen
| vpj. Leena Mankkinen,
1L vpj. Tomi Saaristo. 11l vpj. Timo Toivonen

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta
pj. Kaija Jarvinen

pj. Riitta Koskinen

Kaupunginhallitus
11 jasenta
pj. Mauri Heiska 13.11. asti, pj. Jaana Heikkila 13.11. alkaen
vpj. Mika Kotiranta 13.11. asti, vpj. Katja Luojus 13.11. alkaen,
Kaupunginjohtaja Pauli Piiparinen, esittelija

R W
1 Kehittamistoimikunta 1
I pj. Mauri Heiska 20.11. asti,
lpj. Jaana Heikkila 20.11. alkaenl

Huolehtii kaupungin strategiaprosessista,
strategisista ja poikkitoiminnallisista kehityshank-
keista, ohjaa mm. kaavoitusta, elinkeino-,
maa- ja tyodllisyyspolitiikkaa

pj- Henrik Pajunen varhaiskasvatus

Kunnallisteknisten kohteiden rakentaminen,
Tekninen lautakunta - talonrakennuskohteiden suunnittelu ja
pj. Tomi Saaristo rakennuttaminen, kiinteistdnhoito,
urheilu- ja ulkoilualueet ja puistot

Hyvinvointilautakunta

pj. Jaana Tiura I_—(irjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut )

Kasvatus- ja opetuslautakunta Peruskoulut, lukio, koululaisten ip-toiminta)

Ymparistolautakunta Kaavoitus, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu,
pj. Markku Uusitalo T\ kunnallisteknisten kohteiden suunnittelu ja mittaus

Kuru-neuvosto

| Viljakkala-neuvosto . S
Lapsi- ja nuorisoneuvosto || Asukkaiden yhteistyoelimet
Mielenterveysneuvosto

Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto




Kaupunginvaltuusto 2023

Nimi

Puheenjohtaja
Luojus Katja 11.9. asti
Ojares Juho 11.9. alkaen

| varapuheenjohtaja
Mankkinen Leena

Il varapuheenjohtaja
Saaristo Tomi

[l varapuheenjohtaja
Toivonen Timo

Jasenet

Ahonen Jussi-Pekka
Alanen Nina
Alhamo Juha
Haataja Peer
Hakanen Teuvo
Heikkila Jaana
Heiska Mauri

[tapad Auvo
Jukantupa Anna
Jantti likka

Jappinen Karita
Jarvensivu Antti
Kaasalainen Jouni
Kiiskinen Jenni
Koivisto-Haataja Heidi
Kolehmainen Toni
Koski Panu

Puolue

KOK
KOK

SDP

PS 22.5. asti

Suomen Kataja 22 5. alk.

VIHR

SDP

KD

PS

KOK
KESK

SDP

PS 22.5. asti

Suomen Kataja 225. alk.

SDP

VAS

KOK

KOK

KOK

KD

VIHR
SDP

PS

PS 22.5. asti

Suomen Kataja 225. alk.

Kaupunginhallitus 2023

Puheenjohtaja
Heiska Mauri 13.11. asti

PS 22.5. asti

Suomen Kataja 225. alk.

Heikkila Jaana 13.11. alkaen SDP

Varapuheenjohtaja
Kotiranta Mika 11.9. asti
Luojus Katja 11.9. alkaen

KOK
KOK

Koskinen Riitta
Kotiranta Mika
Kulmala Jenni

Kytomaki Jussi
Lehti Inga-Mari

Leppénen Aki
Lipsonen Tiia
Listenmaa Sari
Luojus Katja 11.9. alkaen
Makinen Minna
Nevala Yrjo

Niemi Jari

Ojares Juho 11.9. asti
Pajunen Henrik
Pajunen Janne
Pelkonen Erja
Peltola Seppo
Patari Marika
Rantanen Sami
Ruuska Hannu
Sarvijéarvi Minna
Savio Sami
Sivonen Pekko
Stenman Paivi
Suvanto Pauliina
Talasmaki Johanna
Tienari Tapani
Tiura Jaana
Toikkonen Esa
Tuominen Juha
Uusitalo Markku

Jasenet
Ahonen Jussi-Pekka
Haataja Peer

Heikkila Jaana 13.11. asti

KESK
KOK
KOK
VIHR
PS 22.5. asti
Suomen Kataja 225. alk.
VAS
VIHR
VIHR
KOK
SDP
SDP
PS
KOK
PS
PS
PS
SDP
KD
KOK
PS
KESK
PS
KESK
SDP
KOK
VAS
KOK
SDP
KESK
PS
KOK

SDP
KOK
SDP

Jappinen Karita 11.9.asti KOK

Kiiskinen Jenni

VIHR

Kolehmainen Toni 13.11. alkaen PS
Kotiranta Mika 11.9. alkaen KOK
Lehti Inga-Mari 13.11. alkaen Suomen Kataja

Pelkonen Erja 13.11. asti
Ruuska Hannu
Sarvijérvi Minna
Stenman Péivi

PS
PS
KESK
SDP



1.2

Puoluejakauma 31.12.2023

Valtuusto Hallitus
KOK 12 3
SDP 10 3
PS 9 2
VIHR 5 1
KESK 5 1
Suomen Kataja ry 4 1
VAS 3 -
KD 3 -
Yhteensa 51 11
Johtoryhma 2023
kaupunginjohtaja Pauli Piiparinen
hallintojohtaja Antti Pievildinen
henkil6stojohtaja Minna Kekarainen 21.3. asti
vs. Marjo Soutolahti 22.3. alkaen
Mira Hirvonen-Ylinen 1.8. alkaen
kaupunkirakennejohtaja Jukka Nurmi
kehitysjohtaja Sari Soini
sivistysjohtaja Matti Hursti
talousjohtaja Juha Liinavuori
viestintépaallikkod Tiina Helminen

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen tilanne

Talouskatsaus perustuu valtiovarainministerion taloudelliseen katsaukseen 12/2023 seka Kunta-
liiton analyysiin kuntien tilinpaatdsennusteista sek& Kuntaliiton toteuttamaan talousbarometriin.

Suomen talouden tilanne oli alkuvuonna ennakkoarvioita heikompi ja kolmannella neljanneksella
tuotanto véheni selvésti. Myds loppuvuoden taloustilanne on edelleen heikko ja Suomen brutto-
kansantuote (BKT) supistuu vuonna 2023 0,5 prosenttia. Heikoin tilanne on rakentamisessa,
mutta myos palveluiden hyva kasvu on pyséhtynyt.

Talouden odotetaan kuitenkin kdéntyvan kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yh-
dessa kotitalouksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisddvat kotitalouksien ostovoi-
maa. Yksityinen kulutus kdantyykin vaimeaan kasvuun ensi vuonna ja kasvu vahvistuu vuonna
2025. Korkojen lasku tukee my@s investointeja, joita tukee my6s energiasiirtyma ja puolustusin-
vestoinnit. Vuonna 2024 BKT kasvaa 0,7 prosenttia ja kasvu vahvistuu vuonna 2025 ja 2026 2,0 ja
1,6 prosenttiin

Maailmantalouden kasvua on hidastanut inflaatio ja korkojen nousu seké geopoliittiset jannit-
teet. Inflaation nopea hidastuminen ja hyvé tyéllisyystilanne tukevat kuitenkin kasvunékymia jat-
kossa. Korkojen odotetaan myds laskevan aiempia odotuksia nopeammin. Tunnelmat rahoitus-
markkinoilla ovatkin olleet viime aikoina melko optimistiset. Maailmantalouden kasvu on 2,7 pro-
senttia vuonna 2024 ja vuonna 2025 3,0 prosenttia.



Yhdysvaltojen talouskasvu on ollut selvésti nopeampaa kuin euroalueella koronakriisista toivutta-
essa. Euroalueella talouskasvua on hidastanut korkea energian hinta, ja Yhdysvaltojen talouskas-
vua taas nopeuttanut elvyttdva finanssipolitiikka. Ennustevuosina kasvueroa kuitenkin supistaa
euroalueen talouden toipuminen.

Maailmankauppa on supistunut vuonna 2023 maailmantalouden kasvusta huolimatta. Taustalla
ovat seké geopoliittiset jannitteet ettd varastojen tayttyminen. Jatkossa maailmankaupan odote-
taan kuitenkin toipuvan ja antavan vetoapua myos Suomen viennille

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 inflaatio on keskimé&arin en&aa
2 prosenttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. P4asyy inflaation hidastumiseen on
ollut energian hintojen lasku, mutta loppuvuodesta 2023 inflaation hidastuminen on ollut laaja-
alaista. Eniten hintapaineita on jéljelld palveluissa, mutta niissékin hintojen nousu on selvésti hi-
dastunut. Inflaation hidastumisen my6té myds korot k&dantyvat laskuun. Odotukset ohjauskorko-
jen laskusta ensi vuonna ovat aikaistuneet ja markkinakorot ovat jo alentuneet. Suurin positiivi-
nen vaikutus korkojen laskusta ndhdéén vuonna 2025.

Reaaliansiot kaantyvéat kasvuun vuonna 2024, mutta kotitalouksien ostovoiman kasvu jaa viela
vaimeaksi, kun tydllisyyden heikkeneminen ja sosiaalietuuksien leikkaukset hidastavat kotitalouk-
sien kaytettavissa olevien tulojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoiman ja ku-
lutuksen kasvu vauhdittuvat.

Uusien asuntojen rakentaminen on jyrkassé laskussa ja lasku jatkuu vield vuonna 2024. Asun-
noille on kuitenkin kysyntd& maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta. Korkojen kaanty-
minen laskuun piristddkin asuntomarkkinoita ja uudistuotanto kasvaa vuodesta 2025 alkaen.
My6s muu rakentaminen on laskusuunnassa, mutta toipuu asuinrakentamista nopeammin. Haas-
tavista lyhyen aikavalin nékymista huolimatta odotukset tuotannollisten investointien suhteen
ovat positiiviset ja yrityksilla on suuria investointitarpeita [&hivuosina. lmastonmuutoksen ja
energiamurroksen lisiksi yhé etenevé digitalisaatio ja tekodlyn hyddyntdminen lisdévéat investoin-
teja.

Tuotannon laskun my6té tydvoiman kysynté vahenee ja tyollisten maara kaantyy laskuun.
Vuonna 2024 ty6llisyys vahenee tilapdisesti ja tydllisyysaste laskee. Yritykset vastaavat heikkoon
ty6voiman kysyntaén kuitenkin pééosin lomautuksin sekd muihin tyévoimajoustoihin turvautu-
malla mieluummin kuin irtisanomisin. Tydtuntien maara supistuukin enemmaén kuin tyollisyyden.
Erityisesti rakentamisen supistuminen lis&a tyottomyytta vuosina 2023 ja 2024. Ty6ttémyysaste
nousee 7,5 prosenttiin vuonna 2024.

Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja tyo6llisyys lisééntyy lahes prosentin vuo-
sittain. Ty6llisyyden kasvu on laaja-alaista. 15-64-vuotiaiden ty6llisyysaste saavuttaa lahes 75
prosentin tason vuonna 2026.

Julkisyhteisojen alijddmé on 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijadma heikkenee
vuonna 2024 3,5 prosenttiin heikon talous- ja ty6llisyyskasvun seké hitaan verotulojen kasvun ve-
tamana. Julkisyhteistjen alijgdma kohenee jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:hen,
kun hallituksen sopeutustoimet alkavat purra, ja kun talous ja tyollisyys alkavat kasvaa ennuste-
jakson lopulla.

Kaikesta tasta huolimatta julkisyhteistjen alijgd@ma on syva. Valtionhallinnon alijadma pysyy mit-
tavana koko ennustejakson. Verotulot kasvavat maltillisesti, ja sopeutustoimista huolimatta me-
nojen kasvu pysyy nopeana. Nopea hintojen ja palkkojen nousu, varautumiseen ja turvallisuuteen
tehtavat mittavat panostukset seké kasvavat velanhoitomenot pitévét valtion menot kasvussa
lapi ennustejakson. Myds hyvinvointialueiden ja kuntien ennustetaan olevan alijgdmaisia lapi
koko ennustejakson.



Valtiokonttori kerasi kunnilta tilinpdatésennusteita vuodelta 2023, joita Kuntaliitto jalosti ja ana-
lysoi. Arviot keréttiin kaikista Manner-Suomen kunnista. Vuoden 2023 tilinpaéttsarvioiden va-
lossa kuntatalous jai hieman odotuksista mutta ylsi kuitenkin tasapainoon. Sote-uudistus muutti
merkittavasti kuntien menoja ja tuloja. Kuntatalous toiminta- ja investointimenovolyymilla mitat-
tuna lahes puolittui 2022 vuoden 50 miljardista eurosta 26 miljardiin euroon vuonna 2023. Myds
vero- ja valtionosuusrahoituksessa tapahtui vastaavansuuruinen lasku. Tilinpaatosarvioita kas-
vatti kertaluonteiset erat. Sote-uudistukseen liittyvat edellisiltd verovuosilta peréisin olevat vero-
hannét paransivat tulosta 1,4 miljardilla eurolla. Ilman kertaluonteisia verorahoituseria tulos olisi
jaanyt lievasti negatiiviseksi.

Todellinen kulukehitys ei kdy ilmi tilinpaatésluvuista sote-uudistuksen tehtavasiirron vuoksi,
mutta kuntiin jadvissa palveluissa oli kulukasvua, esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Tiedot ovat
ennakollisia ja ne tarkentuvat viela.

Kuntaliitto toteutti alkuvuonna 2024 kuntien talousjohdolle suunnatun kyselyn talousnékymista.
Kolme neljasosaa Kuntaliiton Talousbarometriin vastanneista talousjohtajista arvioi kuntansa ta-
louden tilan télla hetkelld keskimé&éaraiseksi tai vahvaksi. Sen sijaan yksi neljasosa vastaajista ker-
toi kuntansa taloutensa olevan heikko tai erittain heikko.

Kuntien talousjohtajien tunnelmat synkkenevat, kun arvioidaan kunnan talouden tilaa 12 kuukau-
den kuluttua. Puolet vastaajista arvioi kunnan talousndkymét huonoiksi tai erittdin huonoiksi. Yk-
sikédan kunta ei pida talousnékymi erittdin hyvana.

Talousjohtajat arvioivat taloustilannetta asteikolla yhdesté kuuteen, jossa yksi on erittéin huono
ja kuusi on erittéin hyva. Keskimaaréinen arvio kunnan taloustilanteesta tippuu nykyhetken
3,3:sta 2,6:een. Kysely toteutettiin 23.—-26.1. ja siilhen vastasi 175 kunnan talousjohtajaa. Manner-
Suomessa on 293 kuntaa.

Kuntien heikentyvat talousodotukset kuvastavat Suomen talouden vaimeita kasvunakymig, jotka
vélittyvat kuntatalouteen sek& heikompina kuntien verotuottoina etta korkeampina menoina.
Suhdanteiden vaihtelut valittyvat kuntatalouteen usein viiveella, tiivistdd Kuntaliitto barometrin
lopputuleman.



Seuraava taulukko siséltda kunnallistalouden kannalta keskeisia kokonaistaloudellisia muuttujia.

Muuttuja 2020 2021 2022 2023*
(%-muutos)

Bruttokansantuote markkinahintaan -2,9 3,2 1,6 -0,5
Julkinen kulutus 0,3 3,9 0,8 3,0
Yksityinen kulutus -4.0 3,5 1,7 -0,8
Kuluttajahintaindeksi 0,4 2,2 7,1 6,3
Ansiotasoindeksi 1,9 2,4 2,4 42
%-yksikkoa

Ty6ttdmyysaste (Tilastokeskus) 7,7 7,7 6,8 7,2
Veroaste BKT:sta 41,8 43,0 429 415
Julkisyhteistjen menot BKT:sta 57,2 55,7 53,3 54,5
Julkisyhteistjen bruttovelka BKT:sta 69,5 72,5 73,3 75,5
Euribor 3 kk, % -0,4 -0,5 0,3 3.4
10 vuoden korko, % -0,2 -0,1 1,7 3,1

*) ennuste, Valtiovarainministeri¢ taloudellinen katsaus 12/2023
Pirkanmaan talousalueen kehitys

Tampereen ja sen kehyskuntien (Kangasala, Lempé&ald, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Vesilahti, YI6jérvi)
asukasmaéaré 31.12.2023 oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 416 653 asukasta ja maara
kasvoi 1,8 prosentilla eli 7 311 asukkaalla. Vaestdnkasvu oli suhteellisesti suurinta Tampereella
2,4 prosenttia. Seuraavaksi ripeinté kasvu oli Pirkkalassa (1,8 %) ja Kangasalla (1,6 %). Ylojarvella
kasvu oli 73 asukasta eli 0,2 prosenttia. Kasvu oli viime vuosien tapaan maltillista mutta esimer-
kiksi tontinluovutussuunnitelmiin pohjautuvat laskennalliset ennusteet ndyttavét, ettd lahtokoh-
dat lahivuosien voimakkaammalle asukasméaarakasvulle Yl6jarvelld ovat hyvat. Myds kasvuohjel-
man my0ta tavoitellaan nykyistd voimakkaampaa asukasmaaran kasvua.

Koko maan véestomaara lisaantyi 0,7 prosentilla ja Helsingin véesto 1,7 prosentilla.

Ty6ttdmyysaste Pirkanmaalla oli 11,2 prosenttia. My6s koko maan keskiméaréinen tyottomyys-
aste oli 11,2 prosenttia. Tyottomien maéaré lisééntyi Pirkanmaalla 6 559 henkil6ll4. Joulukuussa
2023 oli 4 014 kappaletta véhemman uusia avoimia ty6paikkoja kuin vuoden 2022 joulukuussa.
Eniten uusia avoimia ty6paikkoja oli tarjolla palvelu- ja myyntitydssé seké rakennus, korjaus ja
valmistustyossa.

Lokakuussa 2023 julkaistun Pirkanmaan talouskatsauksen mukaan vuosi 2023 alkoi Pirkanmaan
taloudessa hyvalla kasvulla, mutta monella alalla kasvu hidastui toisen kolmanneksen myéta. Raju
vaihtelu nékyy esimerkiksi majoitus- ja ravitsemisalalla, jossa toimialan liikevaihto kasvoi vuoden
2023 ensimmaisella neljannekselld 43,8 prosenttia ja toisella neljannekselld 7,7 prosenttia vuotta
aiempiin vastaaviin ajanjaksoihin verrattuna. Teollisuudessa likkevaihto kééntyi laskuun metsate-
ollisuudessa sekd kemikaalien ja kumituotteiden valmistuksen toimialalla. Metséateollisuudessa
liikevaihto notkahti toisella neljannekselld 21,6 prosenttia alhaisemmaksi kuin vastaavaan aikaan
vuonna 2022 ja kemikaalien ja kumituotteiden valmistuksessa 11,2 prosenttia vuoden 2022 vas-
taaviin neljanneksiin verrattuna.

Pirkanmaan pk-yritysten suhdannendkymat ovat heikommat, kun muualla maassa keskiméarin ja
nakymaét ovat heikentyneet edellisestd syksylla tehdysta tarkastelusta. Myds arviot lilkevaihdon ja
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kannattavuuden kehityksestd ovat negatiivisempia kuin koko maassa. Tiedot kayvat ilmi Suomen
Yrittgjien, Finnveran ja ty6- ja elinkeinoministerién teettdmasta Pk-yritysbarometrista, joka julkais-
tiin helmikuussa 2024. Aineisto barometriin on keratty joulukuun 2023 ja tammikuun 2024 vélisend
aikana. Pk-yritysbarometri julkaistaan kaksi kertaa vuodessa. Se kuvaa kattavasti pk-yritysten kési-
tyksia taloudellisen toimintaympéristén muutoksista seka yritysten liiketoimintaan ja kehitysnaky-
miin vaikuttavista tekijoista.

Pirkanmaan pk-yrittdjien suhdannendkymaé on saldoluvulla -19 koko maan keskiarvoa -14 negatii-
visempi. Syksyn 2023 tarkastelussa Pirkanmaan saldoluku oli -8.

Kyselyn mukaan usko yritystoiminnan kannattavuuteen seuraavan vuoden aikana on Pirkanmaalla
heikkoa, ja arviot kannattavuudesta ovat heikentyneet voimakkaammin kuin Suomessa keskimaa-
rin. Suhdannendkyméén ja arvioihin liikevaihdon kannattavuudesta vaikuttaa Pirkanmaan Yritta-
jien mukaan merkittavasti rakentamisen haastava tilanne.

Kyselyn mukaan erilaisille sopeuttamistoimille on tarvetta 22 prosentilla vastaajista. Kevéaseen
2023 verrattuna sopeuttamistoimien padpaino on siirtynyt tyaikajérjestelyistd lomautuksiin, jotka
arvioi tarpeelliseksi 58 prosenttia vastaajista. Nain lahes 13 prosenttia eli useampi kuin joka kah-
deksas vastaaja arvioi lomautukset tarpeelliseksi.

Heikoista yleisndkymisté huolimatta henkiloston véhentdmistarpeiden uskotaan taittuvan vuoden
kuluessa. Pirkanmaalla pk-yritysten arviot henkilokunnan méérésté ovat koko Suomen tasoa hie-
man paremmat, ja tilanteessa on nahtavissa jopa kehitysta positiiviseen suuntaan

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Tyollisyys

Vuoden 2023 lopussa Ylgjarven tyottomyysprosentti oli 8,0. Tydttomiad tydnhakijoita oli 1 309,
joista alle 25-vuotiaita oli 146. Edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta tydttdmien méara liséan-
tyi 390 tyottomalla. Tyottémyys nousi sekd vanhemmissa ettd nuoremmissa ikaluokissa. Myds
pitk&aikaistyottomyys lisdantyi.

Julkisten ty6voimapalveluiden jarjestadmisvastuu siirretdén valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Tampereen seudun ty6llisyys-
alueen vastuukuntana toimii Tampere.

TE-palvelujen jarjestadmisvastuun siirtymisen myoté kaupungin toimintamenot ja valtionosuudet
tulevat kasvamaan merkittavasti. Palvelujen siirtyminen ei kuitenkaan l&htékohtaisesti aiheuttaisi
vuosikatteen tasolla tarvetta merkittaville muutoksille nykyiseen (valtio ja kunnat) kokonaisrahoi-
tukseen néhden.

TE-palvelujen uudistusta valmistelevan projektin keskeinen tavoite on palvelujen ja tehtévien su-
juva ja hallittu siirto valtiolta tyo6llisyysalueelle vuoden 2025 alussa. Pidemman tahtéimen kehitté-
mistyd kaynnistyy tdmén jalkeen vuonna 2025 palvelustrategian mukaisesti.



Muu-
31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. tos
2019 2020 2021 2022 2023 | 2023/
2022
Ty6ttomat tyonhakijat 1104| 1614 1029 919| 1309 390
Alle 25-vuotiaat 133 176 108 89 146 57
Yli 50-vuotiaat 427 616 457 394 512 118
Pitk&aikaistyottomat 205 320 333 217 270 53
Ty6ttdmyysaste, % 7,0 10,1 6,4 57 8,0 2,3
Pirkanmaa, tyottomyysaste, % 9,9 13,4 9,6 8,7 11,2 25
Koko maa, tyottomyysaste, % 9,8 13,6 10,5 9,9 11,2 1,3

Taulukko: Tyottomyyden kehitys Yl6jarvelld (ELY-keskus)
Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Muutokset toiminnassa

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen hyvinvointialueuudistuksen mydta kuntien jarjestadmisvas-
tuu sosiaali- ja terveydenhoitopalvelujen seka pelastustoimen osalta lakkasi. Toteutettu uudistus
oli isoin kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttava muutos l&hihistoriassa.

Kunnista siirtyi sosiaali- ja terveydenhoitopalveluiden seké pelastustoimen henkildstd hyvinvointi-
alueille. My6s ndihin toimintoihin liittyneet tukipalveluhenkilosto, esimerkiksi siivouksen ja ruo-
kapalveluiden osalta, siirtyivat hyvinvointialueille. My6s oppilashuollon ja kouluterveydenhuollon
sekéd kuntouttavan tyétoiminnan henkil6ston tydnantajaksi vaihtui hyvinvointialue.

Henkiléstdmenojen lisdksi kunnilta siirtyi hyvinvointialueille kaikki muut toimintaan liittyvét kus-
tannukset. Siirtolaskelman mukaan Ylgjarven kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirty-
vat nettokustannukset olivat vuoden 2022 kustannusten perusteella laskettuna 110,8 miljoonaa
euroa eli 56 prosenttia vuoden 2022 kokonaisnettomenoista.

Vastaavasti kuntien rahoitusta leikattiin. Kuntien veroprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksi-
kolla vuonna 2023, joten Yl6jarven kunnallisveroprosentti laski 2022 vuoden 20,50 prosentista
7,86 prosenttiin vuonna 2023. My@s yhteis6verotuottojen kuntien jako-osuutta leikattiin kolman-
neksella.

Sisdilmatutkimusten ja sisdilmakorjausten méara lisdantyi. Kurun yhtenéiskoulun toiminta siirret-
tiin véistotiloihin.

Kaupungin strategian mukaisesti Yl6jarvi rakentaa elinvoimaa vahvaan kasvuun pohjautuen. Puh-
das ympaéristd, laadukkaat palvelut ja monipuolinen yrityskanta ovat tulevaisuuden elinvoiman
kulmakivid, joita viestinté ja vahvistuva markkinointi tukevat. Liikennejérjestelméaa ja joukkolii-
kennetté kehitetaan, ja Ylojarvi osallistuu raitiotien seudulliseen laajentamiseen. Asukkaiden hy-
vinvointia parannetaan yhdessa heidan kanssaan. Yl6jarvi on aktiivinen toimija seudullisissa ja
ylikunnallisissa yhteistydverkostoissa.

Muutokset tuloperusteissa

Sote-uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirrettiin hyvinvointialueille yht& paljon tuloja kuin siir-
tyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen ra-
hoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittaisen kunnan leikkausosuus vaihtelee. Valtionosuus-
jarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvéné sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muu-
tosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmédmuutoksen tasaus.



Nama erét lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin
on kustannusneutraali, mutta yksittaiselld kunnalla nd&ma sote-erat voivat olla tarkeimmassa roo-
lissa valtionosuuksien tason kannalta.

Kunnat saivat valtiolta koronatukea yhteensa noin 770 miljoonaa euroa vuonna 2022. Valtaosa
koronatuesta, 470 miljoonaa euroa, oli sosiaali- ja terveysministerion kautta myonnettya terveys-
turvallisuuden valtionavustusta. Liséksi koronatukitoimia kohdennettiin vahaisessa méarin myos
opetus- ja kulttuuritoimeen seka suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen. Vuonna 2023
koronatukea ei kunnille endd mydnnetty.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia (1503/2016) muutettiin 1.3.2023 siten, etté asiakasmak-
suja alennettiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen pe-
rusteena oleva maksuprosentti séilyi ennallaan (10,7 prosenttia).

Muutoksen takia kuntien maksutuottojen arviotiin alenevan noin 70 miljoonaa euroa. Maksu-
tuottojen menetys kompensoitiin kunnille kohdistamalla aiempaa suurempi osa yhteiséveron
tuotosta kunnille.

Olennaisemmat poikkeamat talousarvioon

Yl6jarven kaupungin talousarvio sitoo hallintokuntia toimielimittéin. Kaikki toimielimet ovat net-
tobudjetoituja, mikd merkitsee sité, etta toimielimia sitoo valtuustoon ndhden toimintatuottojen
ja toimintakulujen erotus eli toimintakate.

Helmikuussa 2023 kaupunginvaltuusto myonsi 330 000 euron lisamadrarahan investointeihin
kiinteist6jen lammitystapamuutoksiin.

Huhtikuussa 2023 kaupunginvaltuusto teki lisdyksen kayttdtalousmadrarahoihin. Soppeenmaen
paivékodin véistotilojen pohjarakennustdihin ja vuokra-, siirto- ja pystytyskuluihin myonnettiin
210 000 euron méaaréaraha.

Varsinaisia muutostalousarvioita tehtiin kaksi vuonna 2023. Ensimmaisen, kesékuussa valtuus-
tossa hyvaksytyn myota kayttotalouden nettoméararahatarve pieneni 0,8 miljoonaa euroa. Muu-
tostalousarviossa liséttiin palkkamaararahoja toteutuneen palkkaratkaisun my6té ja toteutettiin
eraitd muita lisimaararahatarpeita. Lisdykset saatiin katettua maan myynnin tulo-odotteen nos-
tolla. Rahoitusosassa péivitettiin verotulo-odotuksia ylemmaksi ja laskettiin hieman valtionosuuk-
sien talousarviota. Rahoituseramuutosten nettovaikutus oli yhteensa 3,6 miljoonaa euroa positii-
vinen.

Kayttotalous- seké rahoitusosuusmuutosten yhteisvaikutus oli vuosikatetta ja tulosta 4,4 miljoo-
naa euroa parantava.

Investointiohjelmaa tehtiin erité tarkennuksia, joiden mygta investointien kokonaisméara nousi
0,5 miljoonalla eurolla.

Loppuvuoden 2023 aikana esiin nousseet maararahojen muutostarpeet késiteltiin vuoden toisena
muutostalousarviona joulukuussa.

Kaupunginhallituksen nettomenojen maararahatarvetta oli mahdollisuus pienentédé. Osana tata
muutosta maanmyyntituottoarviota korotettiin edelleen. Lisamaararahatarpeita oli teknisessé
lautakunnassa. Suurimmat tarpeet aiheutuivat sisailmatutkimuksista ja korjauksista seka vaistoti-
lakustannuksista. Kaiken kaikkiaan kayttotalouteen tehdyt muutokset paransivat vuosikatetta
300 000 eurolla.
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Rahoitusosassa sijoitusomaisuuden tuotto-odotusta lasketettiin ja korkomenoarviota nostettiin.
Kayttotalous- ja rahoitusosan muutosten mygta vuosikate heikkeni hieman, 130 000 eurolla.
Myaos investointeihin esitettiin tehtavaksi eraité tarkennuksia, jotka vahensivéat investointeihin
varattua kokonaismaararahaa noin 600 000 eurolla.

Toimintakate toteutui koko kaupungin tasolla Iahes muutetun talousarvion mukaisena. Toiminta-
kate ylittyi ainoastaan 0,1 prosenttia eli 130 000 euroa. Rahoitustuotoissa ja kuluissa ylitys oli
muutettuun talousarvioon ndhden 480 000 euroa. Korkokulujen méararaha-arviota ei korotettu
tarpeeksi muutostalousarvioissa.

Toimielimittdin tarkasteltuna ulkoinen toimintakate ylittyi muutettuun talousarvioon nahden eni-
ten kasvatus- ja opetuslautakunnassa 2,1 prosentilla (1,2 milj. euroa) ja teknisesséa lautakunnassa
1,5 prosenttia (0,3 m€). Ylitysten syita on kasitelty tarkemmin toimielimittéin jaljempana talous-
arvion toteutuminen-osiossa.

Hallinto- ja talousosaston osalta toimintakate toteutui 21,9 prosenttia talousarviota parempana
l&hinn talousarviota paremman tulototeuman seurauksena.

Toiminnan ja talouden muutokset, joita ei ole otettu huomioon talousarviossa 2024

Lopullinen peruspalveluiden valtionosuuspéatds vuodelle 2024 oli Ylgjarven osalta noin 0,6 mil-
joonaa euroa pienempi, kuin talousarvioon budjetoitu. Kuntaliiton julkaisema veroennuste enna-
koi, ettd talousarvion laadintavaiheen aikaisiin arvioihin ei ylletd vaan verotulonakymét ovat hei-
kentyneet. YlGjarven kunnallisveroarvio on pienentynyt noin 1,4 miljoonaa euroa. Palkkasumman
arvioidut kasvuarviot vuodesta 2024 eteenpdin ovat hieman aiempaa varovaisempia. Palkkasum-
man kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisaksi ty6llisyyden kehitys. Tyo6llisyyden supistuessa
palkkasumman ennakoidaan vuonna 2024 kasvavan aiemmin arvioitua hitaammin, vaikka nimel-
lisansioiden nousuvauhdin oletetaan nopeutuvan. Kehitykseen liittyy vield epdvarmuutta ja palk-
kasumman kehitys tarkentuu tulevissa ennusteissa.

Yl6jarven osalta yhteiséveron tuorein ennuste jaa talousarviota pienemméksi 0,3 miljoonaa eu-
roa, silla ndkymat eri aloilla ovat heikentyneet viime kuukausina.

Naiden tuloerien muutokset otetaan huomioon vuoden 2024 aikana tehtavissa muutostalousarvi-
oissa ennusteiden tarkentuessa.
Kaupungin henkil6sto

Kaupungin henkil6ston maara ja palkkojen kokonaissumma 31.12.2023

2021 2022 2023
Vakituinen henkilokunta 1675 1696 1112
Maaraaikaiset 170 148 152
Tyollistetyt 30 38 31
Yhteensa 1875 1882 1295

Kaupungin henkilokunnan méara (ilman sijaisia) pieneni 587 henkil 6114 edelliseen vuoteen ndhden.
Muutos selittyy hyvinvointialueuudistuksella.
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 54 325 000 euroa vuonna 2023. Summa ei sisélla ko-
kous- ja luottamustoimipalkkioita. Vahennys vuoteen 2022 verrattuna oli 24,4 miljoonaa euroa eli
31 prosenttia. Palkkojen kokonaissumma laski hyvinvointialueuudistuksen vuoksi.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi vuosien 2022 ja 2023 kustannukset eivét ole sellaisenaan ver-
tailukelpoiset. Vertailukelpoinen henkildstokustannusten kasvu ilman hyvinvointialueuudistuksen
vaikutusta on 4,1 prosenttia. Sopimuskorotukset nostivat palkkoja 1.6 lahtien 4,1 prosenttia. Li-
saksi 30.6. maksettiin sopimusliitteen mukaan euromaarainen 467, 587 tai 617 euron suuruinen
kertalisa.

Sijaistuksista aiheutuneiden palkkakustannusten taso pysyi edellisvuoden tasolla suurimman hen-
kilostomaaran omaavan kasvatus- ja opetuslautakunnan osalta. Lautakunta on télt& osin isossa
kuvassa vertailukelpoinen vuosien vélilla sote-uudistuksesta huolimatta.

Pitamattdmien lomien myoté jaksotettujen palkkakustannusten maara kasvoi seké palkkojen
nousun etté lomapaivien méaran kasvun myota 0,6 miljoonaa euroa.

Yhteistoimintaryhma (YTR) on yhteistoimintaelin, joka k&sittelee henkilostoa laajasti tai yleisesti
koskevia yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Jasenind on tyontekijoiden ja tytnan-
tajan edustajia. Yhteistoimintaryhma toimii myo6s tydsuojelutoimikuntana. Tydsuojelun toiminta-
ohjelma on toimenpideohjelma tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden toteuttamiseksi ja edista-
miseksi. Yleisen osan liséksi laaditaan omat toimintaohjelmat. Turvallisuustyon léhtékohtana on
kiinteisto- ja toimialakohtainen turvallisuus- ja pelastussuunnitelma kéyttdohjeineen.

Henkil6ston tyoterveyspalveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. TyOterveyshuollon toiminta-
suunnitelma tehdéaén vuosittain. Siind kuvataan kaupungin keskeiset tavoitteet; terveyttd, tyo- ja
toimintakykyé edistavé ja yllapitava toiminta seka tyoterveyspainotteinen sairaanhoitotoiminta ja
palvelulaajuus.

Hyvinvointialueuudistus saatettiin loppuun suunnitellulla tavalla. Uuden brandin mukainen ilme
ja siséltd on huomioitu rekrytointiviestinnéssa ja rekrytoinneissa. Rekrytointisivustolla otettiin
kayttoon tydnantajaesittelyosio, joka vahvistaa kaupungin tydnantajamielikuvaa. Rekrytointioh-
jeiden péivitystyon kaynnistyminen siirtyi johtuen henkilostopalvelussa tapahtuneista henkilosto-
vaihdoksista. ESKO-esihenkilokoulutusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Henkil6s-
tokysely toteutettiin loppuvuodesta 2023. Tydsuojelun osalta tehtiin koko organisaatiota koske-
van Tyoturvallisuus -tydkalun kayttoonotto.
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Henkiléstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivitettiin tammikuussa 2022.
Osastojen ja yksikoiden johto vastaa tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta toimin-
tansa puitteissa.

Henkilostokertomus vuodelta 2023 laaditaan siten, ettd se kasitellaédn samassa kaupunginvaltuus-
ton kokouksessa tilinpaattksen kanssa.

YmpadristOasiat ja muut ei taloudelliset asiat

Yl6jarven kaupungin kunnostamisvastuulle on kuulunut kaksi pilaantunutta maa-aluetta vuonna
2023.

Haverin rikastushiekka-alue on kunnostettu ja se on siirtynyt jalkihoito- ja seurantavaiheeseen.
Jalkihoito- ja seurantavaiheet jatkuvat toistaiseksi useita vuosia. Tarkoitusta varten tehtyé pakol-
lista varausta on viel4 jaljell& noin 0,9 miljoonaa euroa.

Nikron kohteessa on aloitettu vuonna 2022 tarkentavat lisdtutkimukset, joiden tarkoituksena on
ollut selvittéa pilaantuneen maaperén laajuus ja kunnostamista edellyttavan kerroksen syvyys.
Nikron kohteessa on tehty tarkentavien tutkimusten liséksi nykyisen tilanteen seurantaa. Seké
tarkentaviin tutkimuksiin ettd seurantaan on saatu vuonna 2023 ELY-keskukselta avustusta, joka
on tarkentaviin tutkimuksiin 50 prosenttia toteutuneista kustannuksista ja seurantaan enintaan
40 prosenttia tai 56 000 euroa vuosittain.

Nikron kunnostamiseksi on vuonna 2023 laadittu kunnostamissuunnitelma aiemmin tehtyjen tar-
kentavien tutkimusten pohjalta. Kunnostussuunnitelman pohjalta on saatu pilaantuneiden maa-
alueiden kunnostuspaatos ELY-keskukselta. Paatokseen pohjautuen on laadittu tarjouspyynto
Nikron pilaantuneen alueen kunnostamiseksi. Hankintayksikkdna kunnostuksessa toimii Pirkan-
maan ELY-keskus ja Yl6jarven kaupunki on kunnostamisurakassa yhteistydkumppani. Arvio kun-
nostamisen kustannuksista on noin 1,5 miljoonaa euroa. Tarkoitusta varten tehtya pakollista va-
rausta on vield jéljella noin 1,4 miljoonaa euroa.

Kaupungilla on oma maankaatopaikka Uuden Kuruntien lansipuolella, jota tarkkaillaan kuvaa-
malla kohde ilmasta vuosittain sekd ottamalla vesindytteitd laheisisté ojista.

Metsékylan vanha kaatopaikka on suljettu. Suljetulla kaatopaikalla tehddéan seurantaohjelman
mukaista vesien seurantaa.

Siltatien 4 kaava-alueen itdreunaan sijoittuu vanha kaatopaikka-alue, joka on kunnostettu vuonna
2013. Kohteessa on tehty seurantaa vuonna 2023 ottamalla pohjavedesté naytteitd, koska kun-
nostamisen jalkeen alueella on havaittu pienia méaéaria vinyylikloridia pohjavesinéytteissa.

Viljakkalan alueella Maih&lahdentien varressa on myds vanha kaatopaikka. Kohteessa on otettu
vuonna 2023 naytteitd aiemman naytteenotto-ohjelman mukaisesti Pirkanmaan ELY-keskuksen
edellyttdmana.

Kurun Puukkonevan suljetun kaatopaikan seuranta jatkuu. Naytetuloksissa ei ole havaittu toi-
menpiteitd edellyttavia tuloksia.

Tampere, Kangasala, Lempaala, Pirkkala, Vesilahti ja YlGjarvi toteuttavat yhteistyona keskuspuh-
distamon kallion sisélle Tampereen Sulkavuoreen. Se turvaa seudun jatevesien kasittelyn pitkélle
tulevaisuuteen ja vastaa kiristyviin lupaehtoihin. Sulkavuoren kalliotiloissa jatevetté voidaan kéasi-
telld seuraavat sata vuotta. Keskuspuhdistamon rakentaminen k&ynnistyi vuonna 2018 ja puhdis-
tamo otetaan kaytt6on vuonna 2025.
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1.6.

Hanketta varten kunnat ovat perustaneet Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n. Yl6jarven
osalta yhtion osakkaana on Yl6jarven Vesi Oy ja omistusosuus yhtiosta on 8,53 prosenttia. Han-
keen kokonaisbudjetti on 371 miljoonaa euroa. Yl6jarven Vesi Oy on pddomittanut Tampereen
seudun keskuspuhdistamo Oy:ta osakassopimuksen mukaisesti kolmella miljoonalla eurolla. Lop-
puosa investointikustannuksista laskutetaan asiakasvesihuoltolaitoksilta osana perusmaksua kes-
kuspuhdistamon valmistuttua. Tama tulee olennaisesti vaikuttamaan Yl6jarven Vesi Oy:n talou-
den suunnitteluun.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 5.2.2024 paivitetyn ilmastotiekartan vuosille 2024—
2030. Tiekartan 80 toimenpidetta viitoittavat Ylojarven kehitysté kohti kestavaa, hiilineutraalia
arkea ja ne on jaettu viiteen teemakokonaisuuteen.

Maankayton, rakentamisen ja lilkenteen teeman toimenpiteissé keskitytaan erityisesti yhdyskun-
tarakenteen eheyttamiseen ja kestavien liikkkumismuotojen edistdmiseen. Energiatoimet tahtaa-
vat energiatehokkuuden parantamiseen ja siirtymaén kohti uusiutuvien energiamuotojen kayt-
t6a. Kiertotalouden toimet edistavat materiaalien k&yton tehokkuutta ja ohjaavat kulutusta kes-
tévéaan suuntaan. llmastonmuutoksen sopeutumistoimet parantavat valmiuksia toimia muuttu-
vassa ilmastossa ja edistavat luonnon monimuotoisuutta. Kehittyva ilmastotyd tuo ilmastonako-
kulmat entistd vahvemmin mukaan kaupungin paatoksentekoon ja liséé yhteisty6ta eri tahojen
kanssa. lImastotoimenpiteet kattavat koko kaupungin toiminnan, joten viestinté seka sidosryh-
mayhteisty® ovat tiekartassa tarkeédssa asemassa.

Tiekartta sisaltaa eri tasoisia toimia, laajoja ja pienempid, koska kaikki ilmastotoimet ovat kesté-
van arjen tavoittelun kannalta térkeitd. Toimenpiteet konkretisoidaan vuosittain asetettavissa
tavoitteissa.

Yl6jarven kaupunki kuuluu valtakunnalliseen Hinku-verkostoon ja tavoitteena on 80 prosentin
vahennys kasvihuonekaasupéastdissa vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2007 tasoon.
Valtaosa Yl6jarven kasvihuonekaasupaastoistd muodostuu liikenteesta, rakennusten lammityk-
sestd sekd sahkonkulutuksesta. Paastot ovat olleet laskussa ja vahentyneet 24 prosenttia vuo-
desta 2007.

Kaupungin toiminnassa tulee noudattaa hyvan hallinnon periaatteita. Niihin kuuluvat muun mu-

assa hallinnon oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat viranomaisen paatdsharkintaa ja muuta asian

kasittelyd. Periaatteita ovat esimerkiksi:

- yhdenvertaisuusperiaate, joka velvoittaa tasapuoliseen kohteluun, johdonmukaisuuteen
ja syrjimattdmyyteen ja

- tarkoitussidonnaisuuden periaate, jonka mukaan viranomaisella ei saa olla toiminnas-
saan vaaria vaikuttimia eikd harkintavaltaa saa kayttaa vaarin seka

- objektiviteettiperiaate, joka edellyttdé viranomaisilta asiallista ja puolueetonta toimintaa

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu korruptioon, lahjontaan eiké ihmisoikeuksien rikko-
miseen liittyvid asioita.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Yl6jarvelld on noudatettu taloussuunnittelun kokonaisuutta korostavaa linjaa. Hillitylla menokas-
vulla ja maltillisella investointitasolla saatiin velkaantuminen kdantymaéan laskusuuntaan 2010-

luvun loppupuoliskolla.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaupunkistrategiaa tarkentavan Yl6jarven kasvuohjelman kokouk-
sessaan 12.12.2022. Kasvuohjelman tavoitteeksi on asetettu koko kaupungin tasolla 45 000
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1.7.

asukasta vuonna 2040. Ohjelmassa on méaritelty aluekohtaiset tavoitteet ja toimet tdmén tavoit-
teen toteuttamiseksi.

Kaikilla alueilla tavoitellaan asukasmé&éaréan kasvua, mutta kasvu keskittyy selkeésti Teivon-Méakky-
lan, keskustan ja Siltatien alueille. Suuri osa ohjelman toimenpiteistd asettuu 2020-luvulle, mutta
myos 2030-luvulle sijoittuvia toimia on kirjattu. Asukasmaaran kasvu on 2020-luvulla vield maltil-
lista mutta kiihtyy 2030-luvulla, kun toimenpiteet alkavat tuottaa tulosta.

Aluekohtaisten toimenpiteiden lisdksi on méaaritelty yhteisia koko kaupungin tasoisia toimenpi-
teitd teemakokonaisuuksittain. Kasvuohjelmassa sivutaan niin palveluverkkoa, liikennejérjestel-
maa kuin tyollisyytta ja yrittajyyttékin. Samoin nostetaan esiin kestavyys- ja hyvinvointindkokul-
mat sek& resurssien varmistamisen térkeys. Kasvuohjelman toteuttaminen edellyttdd myds sat-
sausta kaupunkimarkkinointiin.

Kasvuohjelman taloudellisia vaikutuksia on mallinnettu 10 vuoden aikajanteell&. Talouden tarkas-
telu osoittaa, ettéd kasvun edellyttdma resursointi johtaa alijgdmaéiseen tulokseen lahivuosina.
Kasvu alkaa kuitenkin tuottaa tulosta ja 2020-luvun lopulla pééstéaneen ylijaddmaisen tulokseen.
Lainamadra asukasta kohden pysynee hallittavana mittavista investoinneista huolimatta.

Talouden tasapainon yksi osatekija on tulojen kehitykseen néhden maltillinen menojen kasvu.
Mahdollisuudet tdhan on aiempaa paremmat, koska vaikeasti hallittavat ja ennakoitavat sote-
menot siirtyvat hyvinvointialueelle.

Tulopuolella suuri epdvarmuustekiji on valtionosuuksien kehittyminen. Hyvinvointialueuudistuk-
seen liittyvé soterahoituskokonaisuus on erittdin vaikeaselkoinen kokonaisuus, ja muutoksella on
ollut vaikeasti ennustettavia ja ymmarrettavia vaikutuksia kuntien valtionosuuksiin. Osalla naista
eristd on viel& pysyva negatiivinen vaikutus kuntien rahoitukseen.

Koska vuosittainen investointitaso tulee lahivuosina nousemaan huomattavasti, tulee varautua
lainamaaran nousupaineisiin ja valmistella talouskokonaisuutta niin, etté velkaantuminen saa-
daan pidetty mahdollisimman hallinnassa.

Vuoden 2022 verotus valmistui vuoden 2023 lokakuun lopussa. Verotuksen valmistuminen
muutti vuoden 2024 valtionosuuksia siten, etté pysyva vahennys kuntien valtionosuuksiin kasvoi
yhteensd 501 miljoonaan euroon. Talla olisi ollut kuntien vuoden 2024 valtionosuuksia vahentava
vaikutus. Lainsdadantomuutoksella jalkikateinen valtionosuusvahennys siirrettiin kuitenkin vuo-
sien 2024 ja 2025 sijasta tehtévéksi vuodesta 2025 lukien ja jaettiin kolmelle vuodelle 2025-2027.
Jalkikateinen valtionosuusvéhennys merkitsee Yl6jarven kaupungille noin 3 miljoonan euron vuo-
sittaista vdhennysta valtionosuuksiin.

Tampereen alueella on menossa tai suunnitteilla kokoluokaltaan merkittaviéa kuntien yhteishank-
keita, kuten keskuspuhdistamon rakentaminen seka raitiotien mahdollinen ulottaminen Tampe-
reelta tiettyihin ymparistokuntiin kuten Ylojarvelle. Naillé isoilla hankkeilla on myds mittavia ta-
lousvaikutuksia. Talouden tasapainotilan yllapitdminen vaatii tulevaisuudessakin pitkajanteista ja
kokonaisvaltaista talouden suunnittelua ja suunnitelmien maaratietoista toteuttamista.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoisté seké muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista
Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja raken-

teeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskejé ja epavarmuustekijoita seka
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja.
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Talouden tasapainotilan vaaliminen vaatii pitkajanteista taloussuunnittelua ja siihen sitoutumista.
Yl6jarven kaupungin keskeisimmaén toiminnan rahoituslahteen eli verorahoituksen kehittyminen
pohjautuu seka yleiselle talouskasvulle, etté Yl6jarven houkuttavuuteen seka asuinpaikkana etta
elinkeinoalueena. Tarkeda on, ettd myos Ylojarven omat toimet edesauttavat verotulojen kerty-
mista.

Tyollisyyden ja veropohjan kehitys on jatkossakin keskeinen taloudelliseen liikkumavaraan vaikut-
tava tekija. Haasteita aiheutuu vaestonkasvusta seké vaeston ikdédntymisestd, jotka aiheuttavat
seka lisaéntyvaa palvelutarvetta ettd uusia investointeja. Vuosittaista menokasvua on pyrittava
hillitsemaan. Kaupungin tulorahoitukseen nahden liian voimakas investointien mééré on merkit-
téva riski kaupungin velkaantumiselle.

Tasapainoiseen taloudenhoitoon kuuluu, etté korjausvelka on hallinnassa. Ylgjarven kaupungilla
on tehty korjausvelka-analyysit seké rakennusten etta kunnallistekniikan osalta ja ndiden pohjalta
korjaussuunnitelmat, jotta korjausvelka saadaan pysymaan hallitulla tasolla.

Ammattitaitoisen tyévoiman turvaaminen erityisesti kriittisille aloille on suuri haaste, jossa ris-
kein& ovat henkildston ikd&dntyminen ja eldakoityminen, ammattitaitoisen henkilston ja sijaisten
saatavuus.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskejé ensisijaisesti omin keinoin ohjeita ja mé&arayksia noudattamalla
ja valmiussuunnittelun avulla. Vakuuttamalla varaudutaan muun muassa kiinteistéjen palovahin-
koihin, liikennevahinkoihin, vastuuvahinkoihin sek& toiminnan keskeytyksiin. Kaupungin sopimus-
kumppani lakisiateisten tapaturmavakuutusten seké vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta

on IF Vahinkovakuutusyhtid Oy.

Rahoitusriskeistd keskeisin on korkoriski. Kaupungin lainasalkun korkoriskin hallintaa on pyritty
turvaamaan korkosuojaussopimuksilla. Vuoden 2023 lopussa lainasalkusta on korkosuojattu 81
prosenttia. Mikali kahden seuraavan vuoden lainatarve katetaan vaihtuvakorkoisella rahoituk-
sella, alenee nykyisen siséltdinen suojaustaso laskennallisesti 45 prosenttiin vuoden 2025 lop-
puun. Riittdvéa suojaustaso tulee huomioida tulevia rahoitusratkaisuja suunniteltaessa.
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Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Taustaa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Yl6jarven kaupungin ja
sen toimintayksikkdjen toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Tamé tarkoittaa kaytanndssa sita,
etta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan paatettyjen toiminnallisten ja stra-
tegisten tavoitteiden saavuttaminen, paatosten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotetta-
vuus ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon paatoksia noudatetaan ja
ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisen valvonnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkojen toimintaa. Siséisen valvon-
nan jarjestamisesté vastaavat koko kaupungin ja kuntakonsernin osalta kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja, palvelualueen osalta lautakunta ja viranhaltijajohto ja toimintayksikoiden osalta
yksikon johto ja tyonjohto.

Parhaimmillaan siséisen valvonnan menettelyt ovat kiintea osa kaupunkikonsernin ja sen eri yksi-
koiden tavanomaisia suunnittelu-, paatoksenteko-, johtamis- ja toimintaprosesseja. Ylojarvella
sisaisen valvonnan menettelyita on siséllytetty talousarvion laadinta- ja seurantaprosessiin. Stra-
tegiassa asetetut tavoitteet ovat osa talousarviokirjaa. Strategian tavoitteet on jalkautettu yksi-
koille toiminnallisiksi tavoitteiksi. Liséksi talousarviossa ja tilinpaatoksesséa esitetaan keskeisia toi-
mialaa kuvaavia tunnuslukuja.

Talousarvion toteutumisesta raportoitiin vuonna 2023 hallitukselle kvartaaleittain valtiolle tehta-
van automaattisen talousraportoinnin aikataulutuksen mukaisesti. Toiminnallisten tavoitteiden
toteumatilanteen sisaltavé osavuosikatsaus raportoitiin hallitukselle ja valtuustolle kesakuun ti-
lanteesta.

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen ja méérarahojen kaytto
on raportoitu toimielimittain tilinpa&tdksen Kayttotalouden toteutuminen- osiossa.

Vastuualueiden esimiehilta ja muilta keskeisilta esimiehilta kartoitettiin kyselyllé arviota sisaisen
valvonnan tilasta. Nakemyksi& kartoitettiin johtamisesta ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta,
tavoitteista ja niiden seuraamisesta, riskien hallinnasta seka informaation ja kommunikaation toi-
mivuudesta. Kutakin asiakokonaisuutta arvioitiin usean kysymyksen avulla ja arviointiasteikolla 1-
4. Kyselyn kokonaistulokseksi saatiin 3,32. Vastaavan kyselyn tulos vuonna 2022 oli 3,29. Aihepii-
rikohtaiset tulokset ké&yvat ilmi seuraavasta kuviosta.

Sisaisen valvonnan itsearvionnin tulokset

3,45
3,4
3,35
3,3
3,25 2021
3.2 m 2022
3.15 2023
3,1
3,05
3
Tavoitteet Johtaminen ja Informaatio Riskit
valvonta

17



Tulokset paranivat informaatio-osiota lukuun ottamatta jokaisella osa-alueella. Kaiken kaikkiaan
tulokset ovat parantuneet sédnnénmukaisesti huolimatta Iahivuosina tapahtuneista isoista kun-
nan toimintaan vaikuttaneista uudistuksista.

Riskienhallinnan jéarjestadminen

Riskienhallinnan perustan muodostaa asianmukainen toimintaympérist6. Kaupungin organisaa-
tiorakenne ja sisdinen tiedonkulku seka tehtévien ja vastuiden jako osastoilla ja niiden valilla
mahdollistaa toimivan lahtokohdan riskienhallinnalle. Myds strateginen ja operatiivinen suunnit-
telun toimivuus on tarkeaa riskienhallinnan nékdkulmasta.

Riskeja arvioidaan vuonna 2022 kayttdonotetulla riskienhallintaohjelmistolla. Kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan liséksi ohjelmisto sisaltaa osiot tyon riskeille, tietosuojaa koskevalle vaikutus-
tenarvioinnille (DPIA) seké& vaarinkaytdsten ilmoituskanavalle. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen ja ISO 31000 -standardiin. Riskienhallinta kattaa organisaa-
tion kokonaisvaltaisen riskienhallinnan, joka sisaltaa riskityyppijaon strategisiin-, taloudellisiin-,
operatiivisiin-, ulkoisiin- ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallinta siséltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan. Riskin maarittelyn apuna
toimivat eri riskialueisiin (esim. operatiivisiin riskeihin) siséltyvat riskin lahteet. Liséksi riskiin kirja-
taan muun muassa sen pienentdmiseksi vaadittavat hallintakeinot ja omistaja riskin seurannalle.
Varsinainen riskin arviointi suoritetaan asteikolla 1-5. Seka riskin toteutumisen todennakoisyys
etté riskin toteutumisen aiheuttamien seurausten vaikutus arvioidaan erikseen.

Lautakunnat késittelevét riskiraportit puolivuosikatsauksen seké tilinpdatoksen yhteydessa. Riski
vaihtelivat toimialoittain. Esiin nousseita korkean riskiluvun riskeja olivat muun muassa:

» tietoliikenneyhteyksiin ja tietojarjestelmiin liittyvat hairidtekijat
» tietosuoja-asiat

» vallitsevan maailmantilanteen aiheuttama epévarmuus

* menojen hallitsematon kasvu

»  verotulojen ja valtionosuuksien huono kehitys

* avainhenkiloriskit

» vaikeudet henkildston saatavuudessa

o strategisten hankkeiden viivastymiset

»  paatoksentekoon liittyvat valitusriski

*  henkiloston kuormittuneisuus

Sisdinen tarkastus

Toiminnan valvontajarjestelmé&én sisaltyy sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja ulkoisen tilintar-
kastuksen lisdksi sisdisen tarkastuksen toimintaa. Sisdinen tarkastus on riippumatonta arviointi- ja
varmistustoimintaa sekd johdon apuna toimivaa konsultointitoimintaa. Sen ensisijaisena koh-
teena ovat toimintalinjaukset, toimintaperiaatteet, resurssien kaytto ja tavoitteiden toteutumi-
nen. Kaupungissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa vaan siséisen tarkastuksen toi-
minta perustuu erillisiin toimeksiantoihin.

Vuonna 2023 tehtiin ulkopuolisen toimijan toimesta Recovery Audit —analyysi, jonka tavoitteena
oli ostolaskujen kirjaamisessa tapahtuvien riskien havaitseminen, yksiléiminen ja korjaaminen.
Analyysi kohdistui vuosien 2020-2022 ostolaskujen arvonliséaverokasittelya siséltdvaan kirjanpito-
aineistoon. Auditoinnin yhteydessé |6ydettiin pieni maara oikaistavia kirjauksia. Loydokset olivat
inhimillisid, padosin pienid kirjauksia, joissa oli kaytetty vaaraa alv-koodia. Jarjestelmén aiheutta-
mia virheitd ei todettu. Vahentadmaétta jadneistd arvonlisdveroista tehtiin oikaisut verottajalle.
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Yl6jarven kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2023 talousarviossa strategian toteumista tukevaksi
toiminnalliseksi tavoitteeksi tukipalveluiden toimintatapojen selvittdémisen hyvinvointialueuudis-
tuksen jalkeista toimintaympéristdé vastaavaksi. Talté pohjalta Yl6jarven kaupunginhallitus paatti
27.3.2023 kaynnistad talous- ja palkkahallinnon osalta tukipalveluiden toimintatapojen selvitys-
tyon. Selvitettdvind asioina olivat nykyisen toimintatavan kehittdmismahdollisuudet seké yhteis-
toimintamahdollisuudet kuntaomisteisten toimijoiden kanssa.

Selvitys valmisteltiin virkatyona ulkopuolisen asiantuntijan avustamana. Selvitystyon loppurapor-
tin perusteella kaupunginhallitus paatti, etta talous- ja palkkahallinnon prosesseja kehitetaan sel-
vityksen havaintojen mukaisesti ja ettd tehd&éan tarkempi yhteistoimintaselvitys ja tehd&an sen
pohjalta linjaus tulevaisuuden toimintamallista. Tarkempi yhteistoimintaselvitystyd kaynnistyi al-
kuvuonna 2024.

Tukipalvelukokonaisuuteen liittyen tekninen lautakunta péatti kaynnistéa 27.4.2023 selvitystyon
siivous- ja ruokahuoltopalveluita koskien. Selvityksessa tarkasteltiin tukipalveluiden jarjestdmisen
vaihtoehtoina nykytilan jatkamista, palveluiden tuottamista osin omana toimintana ja osin yhteis-
ty6ssé Pirkanmaan Voimian kanssa ja palveluiden tuottamista kokonaan yhteistydssé Pirkanmaan
Voimian kanssa. Tekninen lautakunta hyvéksyi tukipalveluselvityksen loppuraportin. Kaupungin-
hallitus paatti selvityksen pohjalta, ettd ruoka- ja siivouspalveluiden kehittdmistd jatketaan oman
toiminnan vaihtoehdon pohjalta. Kehittdmistoimenpiteilla tavoitellaan merkittavaa vuosittaista
saastoa kayttotaloudessa suunnittelukauden loppuun mennessa. Liséksi tulevia investointitar-
peita ehkaistdan palveluverkkoa kehittamalla. Kehittdmistoimenpiteita valmistellaan osana vuo-
den 2025 talousarviovalmistelua.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, etta kaupungin hallinto on toiminut pddosin toimintaa vel-
voittavien lakien ja sédnndsten sekd hyvan johtamis- ja hallintotavan mukaisesti. Kaupunginhalli-
tuksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtéavien laiminlyonteja tai muutoin lakien ja sédnnésten tai
hyvén hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittavé korvaus, kanne tms.
vaatimus tai oikeusseuraamus. Yleisesti ottaen siséinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestetty.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vali-
tulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Kaupungilla on kéyttssa
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttdmaé kirjauskdyténto, jonka mukaan kaupungin
omana tyona tehtavasta investointimenosta aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ja menot
aktivoidaan taseeseen valmistus omaan kayttoon tilin kautta.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 21414 27 371
Valmistus omaan kayttoon 6 506 5175
Toimintakulut -119 461 -228 517
Toimintakate -91 540 -195 970
Verotulot 82 004 152 580
Valtionosuudet 27 397 52 683
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 462 461
Muut rahoitustuotot 2 205 2003
Korkokulut -3072 -1 636
Muut rahoituskulut -807 -1279
Vuosikate 16 648 8842
Poistot ja arvonalentumiset -12 192 -11763
Tilikauden tulos 4 456 -2921
Tilinpaatossiirrot 1097 2126
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 5553 -795
Tuloslaskelman tunnusluvut
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 19,0 12,3
100 x Toimintatuotot /
(Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)
Vuosikate/Poistot, % 137 75
100 x Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset
Vuosikate euroa/asukas 494 263
Asukasmaara 33680 33607
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Vuosikatteen kehitys 2014 - 2023 eur/asukas
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Tulorahoituksen riittavyys 2014 - 2023, m€

= Inv. omarah.*
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25000

20 000 /‘\
15000 | /\

10000 ~

5000 ~

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inv.omarah.* 18932 11653 13946 9493 12199 12493 10759 15138 23322 24607
Poistot 11656 12407 13068 11111 10656 10231 11036 10874 11754 12186
Vuosikate 12597 11659 9902 20420 12310 4183 17545 10227 8842 16648

* vuoden 2016 luku ilman vesiliikelaitoksen liiketoimintakauppaan liittyvié erid
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Toimintatuotot olivat 21,4 miljoonaa euroa ja véhenivét 6,0 miljoonaa euroa edellisvuoteen ver-
rattuna eli 7,9 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen mydta kaupungille ei enda kertynyt vuonna
2023 tuottoja sote-toimintoihin liittyen. Vuonna 2022 saatiin myés koronatukia 2,1 miljoonaa eu-
roa kun vuonna 2023 niité ei saatu ollenkaan. Toisaalta uutena tuottoerana vuodelle 2023 tuli
hyvinvointialueelta laskutetut tilavuokrat.

Tuotot toteutuivat kokonaisuudessa selvésti alkuperéista talousarviota parempana. Péivittaiseen
toimintaan liittyvat myynti- ja maksutuotot kertyivét budjetoidulla tasolla. Maan myyntituottoja
kertyi erittdin hyvin, 5,5 miljoonan tuottotaso ylitté4 selvésti viime vuosien keskiméaraisen to-
teuman. Tulokertymad kasvatti etenkin muutama iso yritystonttikauppa.

Toimintakulut vdhenivét vuoteen 2022 verrattuna 109,1 miljoonaa euroa. Vertailussa edelliseen
vuoteen tulee huomioida hyvinvointialueuudistuksen myoté kaupungilta hyvinvointialueelle siir-
tyneet menot. Siirtolaskelman mukaan hyvinvointialueen toimintaan liittyvia kayttotalousmenoja
oli 114,6 miljoonaa euroa vuonna 2022. Jos ndma erét ja valmistus oman kayttdon eran muutos
eliminoidaan pois, muodostuu vertailukelpoiseksi toimintakulukasvuksi 4,9 prosenttia. Korkeahko
menokasvu selittyy suurelta osin voimakkaalla inflaatiolla ja palkkoja poikkeuksellisen paljon ko-
rottaneella palkkaratkaisulla.

Henkiléstokulut kasvoivat 2,7 miljoonaa euroa, eli 4,1 prosenttia kun niité vertaillaan edellisvuo-
teen sote-uudistus eliminoiden. Palveluiden ostot lisdantyivét 1,5 miljoonaa miljoonalla eurolla
eli 5,2 prosentilla. Palveluiden ostoja kasvatti hintojen nousu ja selvimmin kasvoivat rakennusten
kunnossapidon palvelut seké varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kasvoivat noin 1,2 miljoonalla eurolla eli 11,4 prosen-
tilla. Kasvua oli muun muassa rakennusmateriaaleissa ja energiakustannuksissa. Voimakas inflaa-
tio nékyi hintojen nousuna.

Avustusmenot pysyivat edellisvuoden tasolla. Muiden toimintakulujen vertailukelpoinen kasvu
edellisvuoteen ndhden oli 5,4 prosenttia. Muun muassa koneiden ja laitteiden vuokrakustannuk-
set kasvoivat.

Toimintatuottojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 19,0. Edellisvuonna
prosenttiosuus oli 12,3.

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintame-
noista jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnassa aina mii-
nusmerkkinen.

Yl6jarven kaupungin toimintakate vuodelta 2023 oli -91,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 toimin-
takate oli -196,0 miljoonaa euroa. Muutos selittyy hyvinvointialuemuutoksella.

Yl6jarven kaupungin talousarvio on laadittu nettobudjetoinnin periaatteella, ja valtuuston ndh-
den sitovia erié olivat toimielinten nettomenot. Toimintakate on ndin ollen paras vélitulos ver-
tailla talousarvion toteutumista kayttotalouden osalta. Toimintakatteen toteutumisprosentti oli
muutettuun talousarvioon ndhden 100,1 prosenttia, eli toimintakate toteutui l4hes muutosta-
lousarvion mukaisena.

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2023 olivat noin 82,0 miljoonaa euroa. Vuodesta 2022 ve-
rotulot pienenivét 70,6 miljoonaa euroa eli 46,3 prosenttia. Syyné verotulojen kokonaistason pie-
nentymiseen oli hyvinvointialueuudistus. Uudistuksessa Kuntien verotuloja leikattiin siirtyneita
menoja vastaavaksi. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksik6lla
eli Yl6jarven kaupungin veroprosentiksi muodostui 7,86. Kunnallisveron tuotto oli 65,6 miljoonaa
euroa. Verotuloja kasvatti yksi sote-uudistuksen muutosajankohdan veroperustemuutoksiin liit-
tyva, kertaluonteinen kuntien verotuloja jalkikdteen vuonna 2023 kasvattanut verohanté. Ansio-
tulot kasvoivat vuonna 2023 5,0 prosentilla.
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Kuntien yhteis6veron jako-osuutta pienennettiin hyvinvointialueuudistukseen liittyen kolman-
neksella. Toisaalta jako-osuudessa huomioitiin kompensaationa varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sulain muutoksen myoté pienentyneet maksutulot.
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Kiinteistoveroja kertyi 0,3 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman eli 8,0 miljoonaa euroa. Kiin-
teistdveron hyvé kehitys perustui péddosin rakennuskustannusindeksin nousuun. Tama johti sii-
hen, ettd rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus nostivat rakennusten verotusarvoja.
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Valtionosuuksia kertyi 27,4 miljoonaa euroa eli 25,3 miljoonaa euroa vahemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Myds valtionosuuksien véhentyminen aiheutui hyvinvointialueuudistuksesta.

Rahoitustuotot- ja kulut olivat nettomenoina 0,8 miljoonaa euroa suuremmat, kun edellis-
vuonna. Arvopapereiden myyntivoittoja toteutui haastavan markkinatilanteen vuoksi vahemmaén
ja toisaalta korkomenot kasvoivat korkojen nousun seurauksena.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole-
tus on, ettd miké&li vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus
on riittavé edellyttéen, etté poistot vastaavat kaupungin keskimé&éaraista vuotuista investointita-
soa. Vuosikatteen riittavyytté tulee tarkastella yksittaisen kunnan l&htokohdista. Siihen vaikutta-
vat kunnan investointitarve, poistotaso ja korjausinvestointien mééra. Kasvukunnan vuosikate
tulee olla merkittavasti korkeammalla tasolla kuin kunnan, jossa investointitarpeita ei ole.

Vuosikate kasvoi reilusti edellisvuodesta ja oli 16,6 miljoonaa euroa. Vuosikate/poistot-tunnuslu-
vuksi muodostui 137 prosenttia. Kasvavalla kunnan tunnusluvun tulisi talouden tasapainotilassa
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3.2

olla pidemmalla aikavalillg tarkasteltuna lahtokohtaisesti noin 140 prosenttia. Sek& vuosikate,
etté vuosikate/poistot-tunnusluku olivat hyvalla tasolla.

Tilikauden tulokseksi muodostui 4,5 miljoonaa euroa. Tilikauteen ldhdettiin 1,2 miljoonan euron
tulostavoitteella eli tulos muodostui l&htokohtiin ndhden selvésti paremmaksi. On kuitenkin huo-
mioitava, ettd tulosta nosti selkedsti hyvinvointialueuudistukseen liittyvat kertaluonteiset vero-
hannat.

Tilinpaatossiirroissa esitettavan poistoeron muutoksen ja varausten muutoksen jélkeen tilikau-
den ylijadmaksi muodostuu 5,6 miljoonaa euroa.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien netto-
maara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muu-
tosten nettomé&ara. Naiden kahden nettomé&érén erotus tai summa osoittaa kaupungin kassava-
rojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 648 8842
Tulorahoituksen korjauseréat -5714 -3215
Investointien rahavirta
Investointimenot -25 107 -23 463
Rahoitusosuudet investointimenoihin 500 141
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 5890 1611
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 783 -16 084
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -38 -30
Antolainasaamisten vahennykset 584 580
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 23500 23000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -14 040 -13740
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1900 -3000
Muut maksuvalmiuden muutokset -3721 334
Rahoituksen rahavirta 8185 7144
Rahavarojen muutos 403 -8 940
Rahavarat 31.12. 11621 11218
Rahavarat 1.1. 11218 20158
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Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, 1000 € -32 917 -24 079
Investointien tulorahoitus, % 67,7 37,9
100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,8
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyh.)

Lainanhoitokate 1,2 0,7
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainalyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 27 17
365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara 33680 33607
Investoinnit

Kaupungin rahoituslaskelman mukaiset investointimenot olivat 25,1 miljoonaa euroa. Rahoitus-
osuuksia investointimenoihin saatiin 500 000 euroa. Talonrakennuksen investointien nettomaa-
raraha oli 13 432 000 euroa ja toteuma 13 503 564 euroa. Maararaha ylittyi siten 71 564 eurolla
ja ylitys johtui siitd, ettd Soppeenmaen paivakodin suunnittelukulut jaivat erehdyksessé pois
muutostalousarviosta. Talonrakennushankkeiden toteutus on kokonaisuutena ollut Mapsto:n ja
teknisen lautakunnan paatosten mukaista.

Liikennevaylainvestointien nettoméaéaréraha oli 8 081 000 euroa. M&éréraha ylittyi 74 349 euroa
toteuman ollessa 8 155 349 euroa. Monet isommat monivuotiset kohteet etenivat etupainottei-
sesti ja my6s kustannukset jakautuivat vuosisuunnitelmiin ndhden etupainotteisesti. Osa pienem-
misté hankkeista siirtyi toteutettavaksi vuodelle 2024 esimerkiksi siksi, etté kaava ei edennyt odo-
tetusti. Kokonaisuutena tarkastellen hankkeiden toteutus eteni suunnitelmien mukaisesti.

Yleisten alueiden investointien nettomadararaha oli 1 640 000 euroa. Maararahasta kaytettiin
1545 860 euroa, joten yleisten alueiden nettomdéaréraha alittui 94 140 eurolla. Siltatien koulun
kentan kustannusarvio ylitettiin materiaalien suuremman tarpeen takia. Muiden hankkeiden ta-
lousarvio toteutui joko budjetoidusti tai alle talousarvion.

Kone- ja kalustoinvestointeihin oli budjetoitu 1 015 000 euroa ja toteuma oli 913 156 euroa. Ko-
nekeskuksen kalustohankinnat ylittava budjetoidun 33 781 eurolla kun taas kasvatus- ja opetus-
lautakunnan hankinnat eivat toteutuneet kokonaisuudessaan.

Maa alueiden hankintaa varatusta 900 000 euron méararahasta kaytettiin 424 677 euroa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on jo itsessaan tunnusluku,
jonka positiivinen mééaré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Sen negatiivinen maéara ilmaisee, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Tunnusluvulla Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilléa. Tunnusluku on k&éntynyt selvésti
miinukselle viime vuosien pienentyneiden vuosikatteiden sekd kasvaneen investointitason seu-
rauksena.

Tunnusluku Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta (investoinnit -rahoitusosuudet investointeihin) on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluvuksi muodostui 67,7 prosenttia ja se koheni huomattavasti edellisvuodesta.
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Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate ja lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyy-
den vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Laskennallinen lainanhoitokatteessa las-
kennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla. Tulorahoitus riittédé
lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vahenté-
maan rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttévé, kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo j&é alle yhden. Luotettavan kuvan kunnan lai-
nahoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Tunnusluku oli 1,2 vuonna 2023, joka tarkoittaa edella mainitulla asteikolla tyydyttavaa lainanhoi-
tokykya.

Maksuvalmius

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyydelld paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittavyys oli 27 paivaa.
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4, Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2.Muut pitkavaikutteiset menot
3.Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
1.Maa- ja vesialueet
2.Rakennukset

3.Kiinte&t rakennukset ja laitteet

4.Koneet ja kalusto

5.Muut aineelliset hyddykkeet

6.Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
1.Osakkeet ja osuudet
2 Muut lainasaamiset
3 Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Lahjoitusrahastojen varat
2.Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1.Lainasaamiset
2.Siirto saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2.Lainasaamiset
3.Muut saamiset
4.Siirto saamiset

Rahoitusarvopaperit
1.Sijoitukset rahamarkk.instr.
2.Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000€ 1000 €
241665 239186
869 1045

0 0

869 1045

0 0
186082 173967
51783 51642
87 260 76 235
31223 26 390
1913 1654
68 68
13835 17978
54714 64 174
26 933 35846
27259 27843
522 484
325 325
250 250

75 75
22384 26 658
130 132
130 132
10633 15308
5788 5934
482 551
5306 5384
4 845 9374
1848 3916
69 69
1677 2703
1251 2686
11174 10617
11163 10594
11 23

447 601
264374 266 169
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VASTATTAVAA 2023 2022

1000 € 1000€
A OMA PAAOMA 117822 116397
| Peruspddoma 61659 65787
Il Edellisten tilikausien ylijadma 50610 51405
Il Tilikauden ylijadma (alijadma) 5553 -795
B POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 17 164 18 261
1. Poistoero 15844 10441
2.Vapaaehtoiset varaukset 1319 7819
C PAKOLLISET VARAUKSET 2311 2476
1. Muut pakolliset varaukset 2311 2476
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 799 888
1. Valtion toimeksiannot 0 27
2.Lahjoitusrahastojen padomat 250 250
3.Muut toimeksiantojen padomat 549 611
E VIERAS PAAOMA 126277 128147
| Pitkdaikainen 90175 81786
1.Lainat rah. ja vak.laitoksilta 85550 76 790
2.Saadut ennakot 4624 4995
3. Liittymismaksut ja muut velat 1 1
Il Lyhytaikainen 36103 46 361
1.Joukkovelkakirjalainat 1900 0
2.Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 14740 14 040
3.Saadut ennakot 1687 2216
4.Ostovelat 6286 12378
5. Liittymismaksut ja muut velat 1213 1985
6. Siirtovelat 10278 15742
VASTATTAVAA YHTEENSA 264374 266169
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 52,3 52,0

100*(Oma padomat+Poistoero ja vap. ehtoiset varaukset)/
(Koko padoma- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 91,7 52,0
100*(Vieras padoma- Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijgdma, milj. € 56,2 50,6
Kertynyt yli-/alijgdma, € /asukas 1668 1506
Lainakanta 31.12., milj. € 102,2 90,8
Lainakanta 31.12., € /asukas 3034 2703

Lainat ja vuokravastuut 31.12., milj. € 128,3 117,0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., € /as. 3809 3482
Lainasaamiset, milj. € 27,3 27,8
Asukasmaara 33680 33607



Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetaan siten, ettd vaikeimmin rahaksi muutettavista
kayttdomaisuuseristé edetaan likvideina varoina oleviin eriin. Taseen padomaerat eli vastattava
esitetdén edeten sidotuimmista oman padoman erista ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan
padoman eriin.

Hyvinvointialueuudistus aiheutti useita normaalista poikkeavia kirjanpidon kirjauksia, joilla oli vai-
kutusta avaavaan taseeseen 1.1.2023.

Kunnista hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja pddomaerat kirjattiin alkusaldojen muutoksina
tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena oli, ettd peruspaa-
omaa vastaan kirjattavia omaisuus- ja pddomaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 liiketapahtu-
mina talousarvion toteutumisvertailussa eiké rahoituslaskelmassa.

Hyvinvointialueelle siirtyvat kuntayhtymien jasenosuudet ja irtain omaisuus véhennetaén kunnan
taseen omaisuuserista. Siirto kirjataan kunnan kirjanpidossa peruspddomaa vastaan, jollei kunta
tosin paata. Kirjaus toteutetaan tase-erien valisend siirtona. Ylgjarven kaupungilla taseen omai-
suuserista vdhennettiin kuntayhtymien jasenosuuksia 8 913 994,94 euroa ja irtainta omaisuutta
134 768,82 euroa, yhteensd 9 048 763,76 euroa.

Voimaanpanolain 42.1 § mukaan kunnasta hyvinvointialueella siirtyva lomapalkkavelka kirjataan
kunnan peruspddomaa vastaan. Kirjaus toteutetaan tase-erien vélisend siirtona. Ylojarven kau-
pungilla hyvinvointialueelle siirtyvad lomapalkkavelkaa kirjattiin 4 920 145,30 euroa.

Taseen tunnusluku omavaraisuusasteprosentti mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijgdman sie-
tokykyé ja sen kykyé selviytya sitoumuksistaan pitkalla téhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana ta-
voitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistéd 70 prosentin omavaraisuutta. Viiden-
kymmenen prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavén
suurta velkarasitetta. Omavaraisuusasteprosentti vuonna 2023 oli 52,3 prosenttia. Tunnuslukua
voidaan pitaa heikohkona.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti, kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttotuloista tarvittai-
siin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Kayttotuloihin luetaan toimintatuotot, kayttotalouden
valtionosuudet ja verotulot. Mit& pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2023 suhteellinen vel-
kaantuneisuus oli 91,7 prosenttia. My6s tdma tunnusluku heikkeni olennaisesti hyvinvointi-
alueuudistuksen myoté pienentyneiden kayttotulojen vuoksi.

Taseeseen kertynyt ylijddma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuo-
sien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijaddméaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Kertynyttd ylijadma oli vuoden 2023 lopussa 56,2 miljoonaa euroa eli asukasta kohden laskien

1 668 euroa.

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan tallgin
koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Laina-
kanta 31.12.2023 edelld kerrotulla tavalla laskettuna oli 102,2 miljoonaa euroa ja se lisééntyi
edellisvuodesta 11,4 miljoonaa euroa. Asukasta kohti laskettu lainamaara nousi 331 euroa 3 034
euroon.

Lainat ja vastuut tunnusluku siséltad lainakannan liséksi vuokravastuut. Vuokravastuiden méaéra
on huomioitu liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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5. Kokonaistulot ja -menot

Seuraava laskelma, joka kasittd4 kaupungin kokonaistulot ja—menot, on laadittu tuloslaskelmasta
ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Tulot Milj. € % Menot Milj. € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 21,4 135 Toimintakulut 1195 774
Verotulot 82,0 51,8 - Valmistus omaan kayttoon -65 -4,2
Valtionosuudet 27,4 173 Korkokulut 31 2,0
Korkotuotot 0,5 0,3 Muut rahoituskulut 0,8 05
Muut rahoitustuotot 2,2 14 Satunnaiset kulut 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos (2130 0,2 01
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot (3510) -55 -35 luovutustappio 0,0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,5 0,3 Investointimenot 251 16,3
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 5,9 3,7 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,6 0,4 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 14,0 91
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 23,5 148 Lyhytaikaisten lainojen vahennys -19 -1,2
Oman padoman lisdykset 0,0 0,0 Oman padoman vahennykset 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 158,4  100,0 Kokonaismenot yhteensa 154,3  100,0
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6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisgista

Konsernirakenteen kuvaus

Yl6jarven kaupunki

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat
Yl6jérven Vesi Oy - Kllntels't.o Oy Pirkanmaan liitto
100% Viljakkalan liikekeskus 5 240

26,26 % ’

Yl6jérven Yrityspalvelu Oy
100 %

Kuntien hankintapalvelut
KuHa Oy
21,30 %

Tampereen kaupunki-
seudun ky
6,87 %

Kiinteisto Oy
Yl6jérven Tyotuvat
100 %

Kiinteisto Oy
Kurun Kotikonnut
100 %

Ylojarven Jaahalli Oy
99,9 %

As Oy Viljakkalan Viertotie
65,55 %

As Oy Yl6jarven Aureen rivi
55 %
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6.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hyvinvointialueuudistuksen takia Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin Kuntayhtyma purettiin ja néin ollen
se poistui Ylgjarven kaupungin konsernirakenteesta 1.1.2023.

Tytaryhteisot

Yl6jarven Vesi Oy aloitti toimintansa 31.12.2016. Yl6jarven kaupunki myi Ylgjarven Vesi Liikelaitok-
sen liiketoimintakaupalla perustetulle yhti6lle. Yhtio on sataprosenttisesti kaupungin omistama. Yh-
tion tilikausi muodostui 53 030 euroa voitolliseksi. Yhtidon osakepdadoma on 1 002 500 euroa ja oma
padoma 12 788 896 euroa. Yhtitn lainamé&éré oli vuoden lopussa 31 692 357 euroa. Tasta padomalai-
naa oli yhdeksén miljoonaa euroa. Myds vieraasta pddomasta valtaosa on liiketoimintakaupassa syn-
tynytta velkaa kaupungille. Yhtié on osakkaana Tampereen Seudun keskuspuhdistamo Oy:ssé 8,5
prosentin omistusosuudella.

Yhtion toiminnan kuudennella tilikaudella asiakkaiden vedenkulutus jatkoi vAhenemistaan. Siihen vai-
kutti osaltaan kohonnut energian hinta seka yleinen inflaatio. Liséksi yleinen talouden epdvarmuus
vaikutti siihen, ettd uusien rakennushankkeiden kaynnistyminen oli normaalia hiljaisempaa, joka ai-
heutti yhtion liittymismaksujen kertymisen etenkin pientalojen osalta normaalia véh&disempéana.

P&dosin edellisten syiden vuoksi yhtion liikevaihto ja muut toiminnan tuotot alittivat budjetoidun
noin 750 000 eurolla. Toimintakulut kokonaisuutena alittivat budjetoidun noin 290 000 eurolla.
Vuosi oli erittéin sateinen. Tama lisési vuotovesien kertymistd jatevesiviemariin ja kasvatti jateveden-
kasittelyn kustannuksia verrattuna aiempiin vuosiin.

Haasteista huolimatta tilikauden tulos oli positiivinen, mika oli hyva saavutus.

Yl6jarven Yrityspalvelu Oy on Yl6jarven kaupungin sataprosenttisesti omistama yhtid. Yhtion osake-
padoma on 50 456 euroa. Yl6jarven kaupunki osti yhtidlté elinkeinoeldaman kehittdmiseen liittyvia
palveluja tilikaudella 385 000 eurolla. Yhtion tilikauden tappio oli 5 256 euroa. Yhtion oma paaoma
oli vuoden 2023 lopussa 279 840 euroa. Yhti6lla ei ole lainaa.

Yl6jarvelld jatkettiin elinkeino-ohjelman toteuttamista aktiivisesti. Elinkeino-ohjelman painopisteet
ovat: yritysmydnteisen ilmapiirin edistdminen, elinkeinoeldman toimintaympéristén kehittdminen ja
osaamisen ja innovaatiokyvykkyyden vahvistaminen.

Liike-, yritys- ja teollisuustonttien osalta Yl6jarven kaupunki myi tai vuokrasi yhteensa 9 tonttia vuo-
den 2023 aikana Yrityspalvelun esityksestad. Vuoden 2023 aikana yritystontteja myytiin ja vuokrattiin
padosin Siltatien ja Kolmenkulman yritysalueilta. Vuoden 2023 aikana edistettiin myds tulevien yritys-
alueiden kehittamist, Teivo Il yritysalueen asemakaavoituksen, Elovainion yritysalueen laajennuk-
sen seka Kolmenkulman kunnallistekniikan rakentamisen osalta.

Vuoden 2023 aikana allekirjoitettiin Yl6jarven elinvoimalupaus, joka toteutettiin yhdessa kaupungin,
paikallisten yrittajayhdistysten seka paikallisten MTK yhdistysten kanssa

Yl6jarven kaupunki omistaa Yl6jarven Jadhalli Oy:std 99,9 prosenttia. Yhtion osakepéédoma oli vuo-
den 2023 lopussa 949 084 euroa ja oma padoma 214 086 euroa. Yhtion tilikausi oli 29 543 euroa tap-
piollinen. Yhtion lainam&ara oli vuoden lopussa 696 668 euroa.

Vuoden 2023 alussa jddvuorohintoja nostettiin energiahintojen ja yleiseen inflaation nousun vuoksi.
Korotukset pienensivat kahden aiemman vuoden yli 120 000 tappiot 29 543 euroon, mutta eivét riit-
téneet kdantamaan tulosta voitolliseksi. Vuoden lopussa oli laiterikko, jonka korjauksen takia halli oli
suljettu kolmen paivén ajan.
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Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut on kaupungin sataprosenttisesti omistama yhtio. Yhtié omistaa 85
vuokra-asuntoa Kurussa. Yhtion tilikauden 2023 tulos ennen tilinpéaatdssiirtoja oli 15 542 euroa. Voi-
tosta tehtiin varauksia vastaavalla summalla, joten tilikausi paatyi nollatulokseen. Yhtion osakepaé-
oma on 79 304 euroa ja oma pddoma 79 693 euroa. Yhtion lainam&ara oli vuoden lopussa 193 360
euroa.

Yl6jarven kaupunki perusti vuonna 2004 Kiinteist® Oy Yl6jarven Tydtuvat -nimisen osakeyhtion
omistamaan ja vuokraamaan Ty6- ja Toimintakeskuksen kaytt6on tulevia tiloja. Kaupunki omistaa sen
sataprosenttisesti. Yhtion osakepddoma on 88 000 euroa ja oma padoma 241 326 euroa. Yhtid tili-
kauden voitto oli 44 623 euroa. Yhtion lainamaara oli vuoden lopussa 630 000 euroa. Vuosi 2023 to-
teutui budjetoinnin mukaisena. Kuluneena vuonna ei tehty mainittavia korjauksia kiinteistoon.

Asunto Oy Ylgjarven Aureenrivi -nimisesté osakeyhtitsté kaupunki omistaa 55 prosenttia. Yhtiossé
on nelja huoneistoa, joista kaupunki omistaa kaksi. Yhtion osakepddoma on 37 520 euroa. Oma paa-
oma on 37 722 euroa. Yhtion tilikauden 2023 voitto ennen tilinpaatossiirtoja oli 5 532 euroa. Varauk-
sia tehtiin voittoa vastaavasti, joten tilikausi paatyi nollatulokseen. Yhti6lla ei ole lainaa.

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie nimisestd osakeyhtiosta kaupunki omistaa 65,55 prosenttia. Kaupun-
gin omistamissa tiloissa toimii paivakoti. Lisaksi yhtiossa on kolme asuinhuoneistoa, jotka eivét ole
kaupungin omistuksessa. Yhtion osakepddoma on 2 523 euroa ja rakennusrahasto 394 526 euroa.
Yhtion oma pddoma oli yhteensa 395 280 euroa. Yhtion teki tilikaudelta nollatuloksen. Yhtidlla ei ole
lainaa.

Osakkuusyhteistt

Kaupunki omistaa 26,26 prosenttia Kiinteistd Oy Viljakkalan liikekeskuksesta. Yhtion osakepddoma
on 2 523 euroa, rakennusrahasto 291 806 euroa ja omapadaoma 294 408 euroa. Yhtion tilikauden
voitto oli 20 euroa. Yhtidlla ei ole lainaa.

Kuntien hankintapalvelut Kuha Oy on Tampereen kehyskuntien omistama hankintaosakeyhtio ja se
aloitti toimintansa 1.4.2011. Yl6j&rven kaupunki omistaa yhtiosta 21,3 prosenttia. Yhtion osakepaé-
oma on 100 000 euroa ja oma paddoma 844 488 euroa. Yhtion tilikauden tappio oli 12 869 euroa. Yhti-
6lla ei ole lainaa.

6.3. Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Yl6jarven Vesi Oy on padomittanut Tampereen seudun keskuspuhdistamo Oy:ta kolmella miljoonalla
eurolla. Osakassopimuksen edellyttdméat padgomittamiset on nyt tehty. Lopun padomakustannuksen
osuuden keskuspuhdistamo tulee laskuttamaan asiakasvesihuoltolaitoksilta osana perusmaksua kes-
kuspuhdistamon valmistuttua. Maksut keskuspuhdistamolle tulevat olemaan merkittdvéssa osassa
yhtidn pidemman ajan talouden suunnittelussa.

Yl6jarven Jaahalli Oy:n taloustilannetta on l&hivuosina heikentényt oleellisesti koronapandemia seké
energian hinnan nousu ja korkea inflaatio. Kaupunginvaltuusto péétti, ettd yhtiota tuetaan 60 000
euron avustuksella sekd ostamalla aiempaa enemman kayttovuoroja kaupungin kdyttdon vuonna
2024.

32



6.4. Konsernin toiminnan ohjaus ja selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Yl6jarven kaupungin konsernivalvonnan tehtdvand on varmistaa, etté konsernin toiminta on tuotta-
vaa ja tuloksellista, ettd valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan, ja ettd kaupungin omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjauk-
selle, toimialamaarittelylle, hyvélle hallintotavalle ja raportoinnille. Ohjetta noudatetaan soveltuvin
osin myds osakkuusyhteisgdjen, liikelaitosten ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Liséksi tavoit-
teena on yhtendistaa konsernin yhtididen ja yhteisdjen johtamis- ja hallintokéytantdja ja siten var-
mistaa riittdvaa avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen valvon-
nan riittdvyyttd ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaé laskenta- ja kirjanpitokéytantoa seka tilintar-
kastustapaa.

Yl6jarven kaupungin konserniohjeen mukaan konserniohjaus ja -johtaminen tapahtuu seuraavasti:
Kaupunginhallitus

- valitsee edustajat tytar- ja osakkuusyhteistjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin

- antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia edustaville henkilGille kaupun-
gin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden antamista ole johtosdannolla annettu
kaupungin muulle viranomaiselle

- vastaa tytaryhteistjen valvonnan jarjestamisesté

- antaatilinpaatoksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tiedot tytaryhteisjen toiminnasta, talou-
desta ja riskienhallinnasta

- seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisgjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdo-
tukset havaitsemistaan epékohdista

Kaupunginjohtaja ja johtoryhma

Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta seké seuraa joh-
toryhman kanssa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epékohdista kaupun-
ginhallitukselle viipymétta.

Konserniohjaus on tapahtunut yhtiokokousedustajia tapauskohtaisesti ohjeistamalla konsernijohdon
toimesta.

Keskeisille konsernin tytaryhtitille asetettiin toiminnalliset tavoitteet vuoden 2023 talousarviossa. Ne
toteutuivat seuraavasti:

Yl6jarven Vesi Oy

1. Yhti¢ toteuttaa kaupungin kanssa sovitut investointien yhteishankkeet.
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

2. Yhtio tekee suunnitelmallisesti verkoston korjausinvestointeja korjausvelka-analyysiin perustuvan
kunnostussuunnitelman mukaisesti.
Toteutuminen: Toteutui. Suuremmat saneeraukset tehtiin Vuorentaustassa Elaménléhteentien
alueella (vesijohto) ja Pohjanpolun alueella (viemari).

3. Tilikauden tulos on positiivinen.
Toteutuminen: Toteutui haasteellisesta vuodesta huolimatta. Vedenkulutus jatkoi pienemistéan ja
toteutui huomattavasti budjetoitua pienempana. Liséksi yleinen talouden epdvarmuus aiheutti
sen, ettd erityisesti asuinrakentamisen uudishankkeet olivat véhaiset ja siten liittymismaksutkin
toteutuivat budjetoitua pienempind. Menot toteutuivat myds budjetoitua pienempiné johtuen
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kriittisesta suhtautumisesta kustannuksiin sek4 siitd, etté vuokranantaja palautti yhti6lle liikaa
maksettuja vuokria kolmen vuoden ajalta.

4. Yhtio laatii energiansaastosuunnitelman.
Toteutuminen: Ei toteutunut. Suunnitelman tekeminen saatiin alkuun, mutta ei ole viela valmistu-
nut.

Yl6jarven Yrityspalvelu Oy

1. Tilikauden tulos on positiivinen.

Toteutuminen: Tilikauden tulos oli -5 256 euroa. Yleinen kustannusten nousu seka ennakkoon mak-
setut messujen paikkavarausmaksut vuodelle 2024 vaikuttivat tilikauden toteuman menemiseen
hieman miinukselle. Yrityksen taloudellinen tilanne on vahva ja maksuvalmius erinomainen.

2. Uusien yritysalueiden ja tonttien profilointi tiiviissa yhteistyossa tekniikka- ja ymparistdosaston
kanssa.

Toteutuminen: Toteutui. Tiivista yhteisty6ta uusien yritysalueiden kaavoittamisen eteen on jat-
kettu tekniikka- ja ympéristdosaston kanssa, etenkin Teivo Ill:n, Elovainion laajennuksen seka Kol-
menkulman laajennuksen osalta.

3. Mapston tavoitteiden mukaisen tonttimyynnin toteuttaminen huomioiden tonttien profilointi.
Toteutuminen: Tavoite toteutui, liike-, yritys ja teollisuustontteja myytiin/vuokrattiin vuoden ai-
kana 9 kappaletta, joka suhteutuu erinomaisesti kunnallistekniikan piirissa heti myytévissa olevien
tonttien lukumaaraan. Vuoden 2023 aikana eteni Ylgjarvella useita merkittavié toimitilahankkeita
ja yritysten sijoittumisia. Vuoden 2023 aikana tehtyjen varsinaisten yritys- ja liilketonttien kauppa-
kirjojen kokonaisarvo oli yhteensé 1 609 264 euroa + tonteista aiemmin maksetut 10 % varaus-
maksut.

Yl6jarven Jaahalli Oy

1. Tilikauden tulos on positiivinen.
Toteutuminen: Ei toteutunut, tulos tappiollinen 29 000 euroa. Suurimmat vaikuttaneet asiat olivat
kohonneet rahoitus- eli korkokulut, joiden vaikutus tulokseen aiempaan verrattuna oli 28 000 eu-
roa ja energiakustannusten nousu, joiden vaikutus 15 000 euroa.

2. Yhti6lla on ajantasainen keskipitkan aikavalin taloussuunnitelman investoinneista, toiminnan tuo-
toista ja menoista seka toiminnan rahoituksesta.
Toteutuminen: Toiminnalle on suunnitelma vuoteen 2030 asti

3. Yhti6 laatii energiansaastosuunnitelman.
Toteutuminen: Yhtioll& on energiansddstdsuunnitelma, jota seurataan ja kehitetddn yhdessa laite-
toimittaja Huurteen kanssa.

Kiinteistod Oy Yl6jarven Ty6tuvat

1. Tilikauden tulos on positiivinen.
Toteutuminen: Toteutui ja oli budjetoidun mukainen

2. Yhti6lla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.
Toteutuminen: Toteutui, PTS uusittu vuonna 2023

3. Yhti6lla on keskipitkan aikavélin taloussuunnitelman investoinneista, toiminnan tuotoista ja me-
noista sekad toiminnan rahoituksesta.
Toteutuminen: Toteutui, suunnitelma olemassa.

4. Yhti6 laatii energiansaastosuunnitelman.
Toteutuminen: Ei toteutunut, laadittava yhdessa vuokralaisen kanssa. Vuokralainen on vastuussa
kaytostd, vaikka yhtio maksaa séhkon.

Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut
1. Tilikauden tulos on positiivinen.
Toteutuminen: Toteutui, tulos 15 542 euroa.
2. Yhti6lla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.
Toteutuminen: Toteutui, yhti6ll& on viiden vuoden peruskorjaussuunnitelma.
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Toiminnallinen kayttdaste sailyy véhintaan nykyisell tasolla.

Toteutuminen: Toteutui, kdyttdaste hieman eldd, mutta pysyy samoissa rajoissa vuodesta toiseen.
Yhtio laatii energianséastosuunnitelman.

Toteutuminen: Ei toteutunut, asia otetaan esille yhtion hallituksessa.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksen liséksi tilikauden aikana osavuosikatsauk-
sessa.

Tytaryhtitista keskeisimmat eli YIGjarven Vesi Oy, Yl6jarven Yrityspalvelu Oy, Yl6jarven Jaéhalli Oy
seka Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut ja Kiinteistd Oy Ty6tuvat ovat yhtididen hallituksissa perehtyneet
konserniohjeeseen ja hyvéksyneet sen itsedén sitovaksi. Yhtiot ovat laatineet riskienhallintasuunni-
telman kaupungin riskienhallintaohjelmiston avulla seké tehneet sisdisen valvonnan itsearvioinnin.
Riskiarvioissa nousi esiin kiinteistd- ja laiteriskit, rahoitusriskit seké poikkeustilanteisiin varautumi-
nen. Sisdisen valvonnan katsottiin toimivan kohtuullisella tasolla.

Vuoden 2023 aikana ei ole havaittu konsernin toiminnassa olennaisia puutteita tai virheité.
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6.5 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, € /asukas
Asukasmaara

2023
1000 €

30 144
-116 835
0

-86 691

81984
27 397

27
2191
-3 207
-808

20 894

2023
25,8
142,8
620
33680
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2022
1000 €

99534
-286 714
199

-186 980

152 561
52 683

60
1985
-1903
-1544

16 862

2022
34,7
97,6

502
33607



6.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Asukasluku
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2023 2022
1000 € 1000 €
20894 16 862

-67 -326
-5714 -3 850
-28 525 -32 090
500 141
5916 2441
-6 997 -16 822
-38 -32

9 16

24 500 26 243
-14 643 -16 508
1735 -3301

0 -260

-85 -529

2 210

4703 -529
-8 805 -48
7379 5262
383 -11 560

12 307 18198
11924 29 758
383 -11 560
-38 136 -34 274
74,6 52,8
1,4 1,0

1,4 1,1

27 20
33680 33 607



6.7 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), milj. €
Kertynyt ylijadma (alijadma), € /as.
Konsernin lainakanta 31.12., milj. €

Konsernin lainat € /as.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/as.
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. €

Kaupungin asukasmaaré

2023 2022
1000€  1000€
243080 270945
1255 3015

0 600

1082 2231
174 184
224437 248106
51828 52712
92503 107889
62038 56341
2 466 5072
75 104
15436 25988
17388 19824
77 1862
16491 17086
42 84

777 792
975 735
23258 41899
130 766
5316 5531
5506 17404
11174 10854
1133 7344
267314 313579
2023 2022
48,0 418
94,5 56,7
63,5 61,1
1885 1819
108,5 1259
3220 3745
134,7 161,2
3998 4797
0,0 01
33680 33607

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Saatididen ja yhdistysten peruspo
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden ylijadma/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras po
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2023 2022
1000 € 1000 €
125324 127131
61 659 65 787
0 13

0 20

174 175

57 300 62 260
6191 -1124

9 841

2311 4053
2311 4053
1449 1423
138220 180131
90884 108797
9182 9596
17579 17 064
20575 44674
267314 313579




Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 115 §:n mukaan tehdd toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen ké&sittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kau-
pungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden 4 456 077,40 euron tuloksen kasitte-
lysté seuraavaa:

- Tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan 1 096 657,45 euroa.

- Tuloutetaan Siltatien yhtendiskoulua varten tehtya investointivarausta 6 500 000,00 euroa.
Kirjataan varausten purun aiheuttama poistoero 6 500 000 euroa poistoeron lisdykseksi.

- Jatet&an tilikauden ylijgdma 5 552 734,85 euroa taseen ylijadma tilille.
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8. Talousarvion toteutuminen
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Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
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8.1 Kayttotalouden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Vastuuhenkilo sivistysosaston hallintopaallikko Kirsi Riihioja
Vastuualueen toiminnan kuvaus

Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023 (ennakkodanestys 22.-28.3.2023). Vaalit jarjestettiin edellisvuo-
sien tapaan neljalla ennakkodanestyspaikalla ja yhdellatoista adnestyspaikalla varsinaisena vaalipai-
vana. Lisdksi nuorisopalvelujen Rundi-auto toimi ennakkoaanestyspaikkana kolmena paivana Pohjois-
Kurussa, Kyronlahdessa, Viljakkalassa, Metsakylassa, Siivikkalassa, Vuorentaustassa ja Yl6jarven kes-
kusta-alueella.

Aanestysaktivisuus -% gr;r;aelzl:s; \;;iif;‘iﬁ Yhteensa
Yl6jarvi 394 351 74,4
Pirkanmaa 44,8 28,8 73,6
Koko maa 40,5 31,5 72,0

Toimintaympadrist6ssa tapahtuneet muutokset

Ei muutoksia. Adnioikeutettujen maara 25 082 henkilda oli kasvanut edellisistd vuoden 2019 eduskun-
tavaaleista 267 henkil6lla.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Valtion korvaus aluevaalien jarjestdmisesta oli 2,40 euroa/aédnioikeutettu. Menot ylittyivat arvioitua
suurempien henkildsto-, ict- ja kiinteistonhuoltopalvelujen takia.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jdlkeen

Toimintatulot 60 000 60 000 60 197 197 100,3
ulkoiset 60 000 60 000 60 197 197 100,3
sisdiset 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -60 000 -60 133 -85 282 -25 149 141,8
ulkoiset -59 803 -59 936 -77 489 -17 553 129,3
sisdiset -197 -197 -7793 -7 596 3955,8
Toimintakate 0 -133 -25 085 -24 952 18 860,9
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Ulkoinen tarkastus

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudekseen talouden ja hallinnon tarkastusta varten.
Lautakunta valmistelee valtuuston paatettévéksi talouden ja hallinnon tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Liséksi lautakunta valvoo lakis&ateisen tilin-
tarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa tarkoitettujen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kaupungin verkko-
sivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja. Tarkastuslautakunnan on saa-
tettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden toimintaa haastattele-
malla sekd tekemalld tutustumis- ja arviointikdynteja kaupungin eri kohteisiin. Tarkastuslautakunta
seuraa tilintarkastussuunnitelman toteutumista.

Tarkastuslautakunta jatkaa yhteistydtd Tampereen kaupunkiseudun muiden tarkastuslautakuntien
kanssa.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa, mika osaltaan vaikutti myos tarkastus-
lautakunnan toimintaymparistoon.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina olivat tarkastusvuoden 2022 osalta konsernioh-
jauksen toimivuus, konserniyhteisgista Ylojarven Vesi Oy:n ja Yl§jarven Yrityspalvelu Oy:n tavoitteiden
toteutuminen ja konserniyhteis6jen toiminnan esittely, sisdisen valvonnan jarjestdéminen ja riskienhal-
linta, talous ja talouden tasapainottamistoimenpiteet, investoinnit seka kasvatus ja opetuslautakun-
nan ja hyvinvointilautakunnan alainen toiminta. Vuoden 2022 arviointikertomus hyvaksyttiin ja alle-
kirjoitettiin lautakunnan kokouksessa 24.5.2023.

Tarkastusvuoden 2023 osalta lautakunnan arviointityon painopistealueina ovat sisdisen valvonnan jar-
jestaminen ja riskienhallinta, talous ja talouden tasapainottamistoimenpiteet, investoinnit, henki-
10st6, teknisen lautakunnan ja ympéristdlautakunnan alainen toiminta seké vaikuttamistoimielimet.

Kokouksissa vierailivat vuonna 2023 kirjastotoimenjohtaja, vs. nuorisopalvelupaallikko, liikuntapaal-
likko, hyvinvointipaallikkd, talousjohtaja, kaupunginjohtaja, kaupunkirakennejohtaja, yhdyskuntatek-
niikan paallikkd, vs. rakennuspéallikko, kaavoituspééllikko ja johtava rakennustarkastaja.

Tarkastuslautakunta osallistui 27.11.2023 Tampereen seudun tarkastuslautakuntien yhteiseen koulu-
tukseen Kangasalla. Koulutuksen aiheena oli "Hyte-kerroin tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
sessa”.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Tarkastuslautakunta alitti vuoden 2023 talousarviossa osoitetut toimintakulut 28,9 prosentilla. Alitus

johtui l&hinn& palveluiden ostoihin (mm. toimisto- ja asiantuntijapalvelut, koulutus-, matkustus- ja
majoituspalvelut) varatun maaréarahan arvioitua pienemmasté toteumasta.
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Talous

Toimintatulot
ulkoiset
sisdiset

Toimintakulut
ulkoiset
sisdiset

Toimintakate

Talousarvio

-61 746
-60 453

-1293
-61 746

Ta+tmuutos

-61 741
-60 448

-1293
-61 741

Toteutunut

-43 905
-42 803

-1103
-43 905

Poikkeama
muutoksen
jalkeen

Toteutunut %

71,1
70,8
85,3
71,1
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Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS

|
1 | | 1
Hallintopalvelut Henkil6stopalvelut Talouspalvelut Kehityspalvelut
Hallintojohtaja Henkil6stojohtaja Talousjohtaja Kehitysjohtaja
Antti Pieviléinen Mira Hirvonen-Ylinen Juha Liinavuori Sari Soini
| Hallinto- ja | - : | Hallinto, strategia ja
asiointipalvelu Henkil6stopalvelut Taloushallinto [PerCt——
L Viestinta ja L Henkil6ston - Tietohallinto
markkinointi tyohyvinvointipalvelut
Kehyskuntien
tietohallinto
Ty6llisyys- ja
turvallisuuspalvelut
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Kaupunginhallitus

Strategian toteutumista tukevat toiminalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Tasapainoinen talous

Toiminnallinen
tavoite

1. Tehdaan sotekiinteistdjen
osalta omistajakohtaiset
linjaukset ja kdynnistetaan
toimenpiteet.

Teko

1. Kartoitetaan
kiinteistokohtaiset eri
vaihtoehdot teetetyn
selvityksen pohjalta.

Mittarin
tavoitetaso

Linjaukset valmiit.

Toteutuma
(toteutu-
misaste)

Kommentointi

Téssé vaiheessa
selvitystyota on tehty niin
pitkalle kun tilannekuva on
mahdollistanut.
Valmistelusta on vastannut
tekninen osasto.
Kiinteistojen
arvonmaédritykset on tehty.
Pirkanmaan
hyvinvointialueelta
odotetaan lopullisia
linjauksia palveluverkosta
ja kiinteistdjen kaytosta.
Yhtigittamisvaihtoehtoja
sekd myynnin
vaihtoehtoisia tapoja ja
kanavia on kartoitettu.

Osaava ja hyvinvoiva
henkilésto

1. Rekrytoinnin kehittdminen
huomioiden
kaupunkimarkkinointi.

1. Rekrytointiohjeiden
péivitys ja
kaupunkimarkkinoinnin
huomioiminen
rekrytoinnissa.

Rekrytointiohjeet
péivitetty. Otettu
kayttoon rekrytointia
tukevia
kaupunkimarkkinoinnin
keinoja.

Uuden brandin mukainen
ilme ja sisaltd on huomioitu
rekrytointiviestinnassa ja
rekrytoinneissa.
Rekrytointisivustolla otettiin
kayttoon tydnantajaesittely-
osio, joka vahvistaa
kaupungin ty6nantaja-
mielikuvaa.
Rekrytointiohjeiden
péivitystyota jatketaan
vahvistetuin resurssein
2024.

2. Hyvinvointialueuudistukseen
loppuun saatto.

1. Hyvinvointialueuu-
distukseen liittyva
valmistelu ja jatkotyd
tehty.

Hyvinvointialueuudistuk

seen liittyva valmistelu
ja jatkotyd saatettu
loppuun.

Henkiloston,

henkilostotietojen,
talouden ja muiden hallinto
ja talousosaston vastuulla
olleiden asioiden osalta
hyvinvointialue- uudistus on
loppuun saattettu.

Vetovoimainen
kaupunki

1. Vuonna 2022 laadittavan
brandistrategian lanseeraus.

1. Toimeenpannaan
brandistrategia
laadittavan
suunnitelman
mukaisesti.

Suunnitelmassa
vuodelle 2023
asetettavat
toimenpiteet ja
tavoitteet.

Kaupungin brandistrategia
ja uusi visuaalinen iime
valmistuivat. Uusi brandi
lanseerattiin syksyn
Suurenmoinen Korttelipaiva
-tapahtuman yhteydessa.
Uuden brandin ja brandi-
ilmeen toimeenpanoa
edistettiin aktiivisesti syksyn
aikana eri toimijoita
sitouttaen.

2. Huomioidaan
toimeenpanossa
laadintavaiheen
mukaisesti eri
toimijoiden
sitouttaminen.

Toimeenpanoon otettu
mukaan ja tarjottu
mahdollisuuksia eri
tahoille olla mukana
bréndistrategian viestin

eteenpdin viemisessa yli

osastorajojen.

Uuden bréndin ja bréndi-
ilmeen toimeenpanoa
edistettiin aktiivisesti syksyn
2023 aikana eri toimijoita
sitouttaen. Uusi brandi on
saanut paljon nakyvyytta ja
se on otettu myonteisesti
vastaan.

Hiilineutraali Yljarvi

1. Hinku toimepiteiden
tehostaminen vastaamaan
tavoitetta.

1. Hankitaan
limastovahti- palvelu.

1. limastovahti- palvelu
on otettu kayttoon.

Palvelu on valmistunut,
ulkoinen lanseeraus
tiekartan hyvaksymisen
jalkeen 2/2024.
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Toteutuma
(toteutu- Kommentointi
misaste)

2. Hinku tiekartan 2. Hinku tiekartan Hyvaksytty
péivitys. péivitys on valmistunut. kaupunginvaltuustossa

Toiminnallinen Mittarin
tavoite tavoitetaso

Strategiakarjet

5.2.2024.
Ennaltaehkaisevat 1. YI6jarven kaupungin 1. Kyselyt yhteistyo- Turvallisuussuunnitel- Péivitystyo on aloitettu,
hyvinvointipalvelut turvallisuussuunnitelma kumppaneille ja ma on paivitetty. valmistuu 2024.
paivitetaan. asukkaille (asukkaat,
poliisi, kaupungin
yksikot).
Alykkaat palvelut 1. Digitoimintasuunnitelman  |1. Digisuunnittelman Digisuunnitelma Digisuunnitelma laaditaan
péivitys ja hankkeiden péivitys. péivitetty. digiverkostohankkeessa sen
priorisointi. aikatauluun linkittyen.

Suunnitelman paivitys on
aloitettu ja saadaan

paatokseen 6/2024.
2. Pilottihankkeiden Pilottihankkeita Digisuunnitelman laadinnan
kaynnistdminen. kaynnistynyt. ollessa kesken ei ole
hankkeitakaan viela
priorisoitu.

Pilottihankkeena voidaan
mainita lImastovahti-

palvelu.
2. Asiakirjojen pysyvan 1. Pysyvasti Toimintamalli Sahkoista arkistointia
séhkdisen sailytyksen séilytettavien kayttoonotettu ja edistavia toimenpiteita
kayttoonotto Dynasty 10:ssd.  |asiakirjojen séhkdinen  |kdyttéonoton tehtiin vuoden 2023 aikana:
séilytys D10:ssa. edellyttamét tekniset ja asianhallintajérjestelmien
Edellyttaa toiminnalliset migraatioprojekti saatiin
versiopaivityksen ja toimenpiteet on tehty. valmiiksi ja
s&hkaisen arkistoinnin jarjestelmapaivitys tehtiin.
lisdosan hankintaa.
Syksyn 2023 aikana

valmisteltiin myds
séhkdisen arkiston
hankintaa. Valmistelun
aikana kéavi ilmi,etta
Kansallisarkistolla on
kaynnissa Séhkdisen
asiointipalvelun (SAPA)
laajennusty6 hanke siten,
ettd se laajenisi kattamaan
my6s kunnat jo l&hivuosien
aikana. Tastd syysta
paadyttiin ainakin
toistaiseksi pidattaytymaan
omasta sahkdisen arkiston
hankinnasta ja lahdettiin
selvittdmaan
mahdollisuutta paasta
SAPA:n pilottikunnaksi.

Osallistava 1. Tukipalveluiden 1. Tehd&an selvitys Selvitys tehty Talous- ja palkkahallinnon
paatoksenteko ja toimintatapojen selvittdminen |tukipalvelukokonaisuud selvitys tehty ja kasitelty
kehittyva organisaatio |hyvinvointialueuudistuksen en kehittdmistarpeista jatkotoimepide-ehdotusten
jalkeista toimintaymparistéd  |ja mahdollisuuksista. osalta
vastaavaksi. kaupunginhallituksessa

30.10.2023. Siivous- ja
ruokapalveluita koskevasta
selvitystydsté on vastannut
tekninen osasto.

Vihred = toteutunut, keltainen = toteutunut osittain, punainen = ei toteutunut
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Kaupunginhallitus yhteensa

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 2994 594 6 644 594 7 454 668 810 074 112,2
ulkoiset 2450000 6 100 000 6 869 958 769 958 112,6
sisdiset 544 594 544 594 584 710 40116 107,4
Toimintakulut -11817 713 -11 653 721 -11 441 437 212 284 98,2
ulkoiset -11 042 238 -10 878 246 -10 601 782 276 464 97,5
sisdiset -775 475 -775 475 -839 655 -64 180 108,3
Toimintakate -8 823 119 -5009 127 -3986 770 1022 357 79,6

Hallintopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Antti Pievildinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toiminnasta, viestinnasta ja
markkinoinnista, arkistoinnista, asianhallinnasta, tiedonhallinnasta, postituksesta, kaupungintalon
neuvontapalveluista, puhelinpalveluista seka puhelinvaihdepalveluista.

Toimintaymparist6ssa tapahtuneet muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.
Vuoden 2023 aikana kdynnistettiin valmistautuminen TE-uudistukseen. Tyo jatkuu vuonna 2024. Em.
uudistukset nakyivat vastuualueen toiminnassa vuonna 2023.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Asianhallintajarjestelman migraatioprojekti valmistui ja vanha asianhallintajarjestelma ajettiin alas.
Sahkaoista arkistointia edistettiin ja avattiin keskustelu Kansallisarkiston kanssa pilottikunnaksi paase-
miseksi Kansallisarkiston sahkdisen arkistoinnin palveluun (SAPA). Ty6 jatkuu vuonna 2024.

Kaupungin brandistrategia ja uusi visuaalinen ilme valmistuivat. Uusi brandi lanseerattiin syksyn Suu-
renmoinen Korttelipdiva -tapahtuman yhteydessa. Uuden brandin ja brandi-ilmeen toimeenpanoa
edistettiin aktiivisesti syksyn aikana eri toimijoita sitouttaen. Tyo jatkuu vuonna 2024.

Keséaretkeilijakonsepti toteutettiin uudistetulla kesdkumppanikonseptilla yhteisty6ssa Yl6jarven Yritys-
palvelun kanssa. Vuosittaista tonttihakua tuettiin markkinointikampanjalla. Kaupungin uudistetut
verkkosivut julkaistiin heti vuodenvaihteen jalkeen, 3.1.2024. Intranetin (Ylonetti) uudistusta valmis-
teltiin ja uusi Ylonetti julkaistaan alkuvuoden 2024 aikana.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatuottojen osalta maanmyyntitulot ylittyivdat muutettuun talousarvioon ndhden noin 487 000
euroa. Toimintakulujen puolella ei merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden.
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Talous

Toimintatulot
ulkoiset
sisaiset

Toimintakulut
ulkoiset
sisaiset

Toimintakate

Talousarvio

1624 594
1500 000
124594
-2930114
-2411 699
-518 415
-1 305 520

Ta+muutos

5124594
5000 000
124594
-2792 048
-2273 633
-518 415
2 332 546

Toteutunut

5621 235
5494 359
126 876

-2 597 587
-2073 383
-524 204
3 023 648

Poikkeama
muutoksen
jalkeen
496 641
494 359
2282
194 461
200 250
-5789
691 102

Toteutunut %

109,7
109,9
101,8

93,0

91,2
101,1
129,6
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Henkilostopalvelut
Vastuuhenkilé henkildstéjohtaja Mira Hirvonen-Ylinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelujen vastuualue kehittaa ja tukee tydyhteisoja henkilostohallintoon liittyvissa tehta-
vissa seka hoitaa ja koordinoi Yl6jarven kaupungille tydnantajana kuuluvia tehtavia, joihin sisaltyy
muun muassa esihenkilotyon tuki, palkanlaskentapalvelut, virka- ja tydehtosopimusasiat, tyoterveys
ja tyohyvinvointi, tydsuojelu, uudelleensijoitus, koulutukset, sopimusten tulkinta ja taytantéonpano
seka muut palvelussuhteeseen liittyvat kysymykset.

Toimintaymparistéssa tapahtuneet muutokset

Vuonna 2023 henkildstopalveluissa tehtiin tyojarjestelyita johtuen useista henkilostovaihdoksista. Hy-
vinvointialueuudistukseen liittyvat paattotyot tehtiin kevaan aikana paatokseen. Valtakunnalliseen
TE24-uudistukseen liittyvat yhteistoimintaneuvottelut kdynnistettiin ja neuvotteluja kaytiin ns. jatku-
van neuvottelun periaatteella. Henkil0stdetuudet paivitettiin alkuvuodesta 2023 ja samoin neuvotel-
tiin paikallisia sopimuksia, mm. oppilaiden tyopaikkaohjauksesta. Sopimusmuutokset ja -korotukset
tyollistivat vuonna 2023, silla kunta-alan sopimuksiin kuului yleiskorotusten lisaksi paikallisesti neuvo-
teltavat erat. Esko-esihenkilokoulutusohjelma eteni tavoitteiden mukaan niin, ettd kolmas ryhma suo-
ritti kokonaisuuden vuoden 2023 aikana. Tyosuojelun osalta tehtiin koko organisaatiota koskevan
Tyoturvallisuus -tyokalun kdyttéonotto.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Uuden brandin mukainen ilme ja sisalté on huomioitu rekrytointiviestinndssa ja rekrytoinneissa. Rek-
rytointisivustolla otettiin kdytt6on tydnantaja-esittelyosio, joka vahvistaa kaupungin tyénantajamieli-
kuvaa. Rekrytointiohjeiden paivitystyon ei edennyt suunnitellusti. Tavoitteen toteutumista on hidas-

tanut henkiléstomuutokset henkilostopalveluissa.

Henkiloston, henkilostotietojen ja henkilostoon liittyen talouden erien osalta hyvinvointialueuudistus
on loppuun saatettu.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Palkkalaskelman tuotantokustannus 17,38 20,99 22,66
Henkiloston maara 10 10 8

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Ei merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden.
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Talous

Toimintatulot
ulkoiset
sisdiset

Toimintakulut
ulkoiset
sisdiset

Toimintakate

Talousarvio

845 000
425 000
420 000
-2075118
-1983 364
-91754
-1230118

Ta+muutos

845 000
425 000
420 000
-1991192
-1899438
-91754
-1 146 192

Toteutunut

741 841
369 362
372479
-1 866 276
-1773 361
-92 915
-1124 435

Poikkeama
muutoksen
jalkeen
-103 159
-55 638
-47 521
124 916
126 077
-1161
21757

Toteutunut %

87,8
86,9
88,7
93,7
93,4
101,3
98,1
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Talouspalvelut
Vastuuhenkil6 talousjohtaja Juha Liinavuori

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta ja maksuliikenteesta. Lisaksi
vastuualueelle kuuluu elinkeinotoimen hoitoon, verotuksen hoitoon seka vakuutuksiin tarkoitetut

maararahat.

Toimintaympadristéssa tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta sotetoiminnot ja pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvointialu-
eille. Lahes puolet kunnan menoista siirtyi hyvinvointialueille. Kuntien vero- ja valtionosuusrahoitusta

leikattiin vastaavasti.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vuoden alusta toteutuneeseen hyvinvointialueuudistukseen liittyi paljon talous, sopimus yms. selvi-
teltavia asioita. Nama tyollistivat runsaasti varsinkin alkuvuoden. Kokonaisuutena hyvinvointialueuu-
distukseen liittyvat talouteen vaikuttavat asiat saatiin selviteltya ja hoidettua valmiiksi sujuvasti vuo-

den aikana.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutusta tukipalveluihin selvitettiin tehdylla tukipalveluselvityksella.
Tyonjakoa ja prosesseja kehitettiin ja ulkoisen palvelun tarjontaa edelleen selvitetdan vuonna 2024

kaupungin hallituksen loppuvuonna 2023 tekeman paatoksen mukaisesti.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Sahkoisten ostolaskujen osuus kaikista ostolaskuista, % 90,0 90,7 90,8
Sahkoisten myyntilaskujen osuus kaikista myyntilas-
kuista, % 33,4 32,5 37,2
Henkiloston maara 8,5 8,5 7,5

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vuoden aikana ei tapahtunut yllattavia poikkeamia. Talousarvio toteutui suunnitelmallisesti.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen
Toimintatulot 0 0 100 956 100 956
ulkoiset 0 0 100 647 100 647
sisdiset 0 0 309 309
Toimintakulut -2 186 168 -2 146 857 -2247 144 -100 287 104,7
ulkoiset -2110140 -2070 829 -2168 012 -97 183 104,7
sisdiset -76 028 -76 028 -79 132 -3104 104,1
Toimintakate -2 186 168 -2 146 857 -2 146 188 669 100,0
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Kehityspalvelut
Vastuuhenkil6 kehitysjohtaja Sari Soini

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Kehityspalvelut vastaa poikkitoimialaisesta ja strategisesta kehittamistoiminnasta, tietohallinnosta,
isantakuntana kehyskuntien tietohallinnosta, tyollisyyspalveluista seka yhteistydhankkeiden
koordinoinnista.

Toimintaympdristossa tapahtuneet muutokset

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti toiminnan vuoden 2023 alusta. Siirtyma tietohallinnon palvelujen
osalta sujui hyvin. Tyollisyydenhoidon puolella uusien rajapintojen toimivuus ja uusien yhteistyotapo-
jen luominen vaati resursseja, mutta vuoden kuluessa yhteistoiminnassa paastiin eteenpadin.

Tampereen seudun tyollisyysaluetta (TE 2025) valmisteltiin tyollisyyden kuntakokeilun pohjalta. Lanti-
nen alue irtaantui koko Pirkanmaan yhteisesta valmistelusta. Tampereen seudun tyollisyysalueen val-
mistelu eteni 15 kunnan yhteistyona Tampereen toimiessa vastuukuntana.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Yl6jarven kaupunkistrategia ja kasvuohjelma olivat toimeenpanovaiheessa. Perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen palveluverkkoselvitys paivitettiin.

Yl6jarven ty6ttomyysaste oli Pirkanmaan alhaisimpia, mutta yleinen talouden tilanne johti vuoden lo-
pulla tyéttomyysasteen kasvuun. Tyo6llisyydenhoidon kuntakokeilua toteutettiin tuloksekkaasti.

Tietohallinnossa valmisteltiin merkittavia palvelujen kilpailutuksia (mm. perustietotekniikka ja integ-
raatioalusta). Yl6jarvi osallistui Kuntaliiton koordinoimaan digitiekarttahankkeeseen ja tahan liittyen
aloitettiin kaupungin digitiekartan paivitys. Hanke paattyy ja tiekartan paivitys valmistuu vuoden 2024
puolivalissa. Kehyskunta- ja seutuyhteistydssa tehtiin valmistelua toimintamalliuudistusten taustaksi
ja kehitettiin toimintatapoja. Pdivdhoidon eVaka-jarjestelman kehitystyo eteni kohti kdayttoonottovai-
hetta. Seudullinen ICT-strategia hyvaksyttiin.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Tyollistamistoimenpiteiden henkilémaara
e Kuntakokeilun yhteydenotot yhteensa 18782
e Ohjausmaarat kuntouttavaan tyotoimintaan 379
e Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat 262 277 257
Tyottomyys -% 6,4 5,7 8,0
Henkilostén maara 30 30 25

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Ei merkittavia poikkeamia.
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Talous

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 525 000 675 000 990 636 315636 146,8
ulkoiset 525 000 675 000 905 590 230590 134,2
sisdiset 0 0 85 046 85 046
Toimintakulut -4 626 313 -4723 624 -4730431 -6 807 100,1
ulkoiset -4 537 035 -4 634 346 -4 587 027 47 319 99,0
sisdiset -89 278 -89 278 -143 404 -54 126 160,6
Toimintakate -4 101 313 -4 048 624 -3739795 308 829 92,4
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Kasvatus- Ja opetuslautakunta
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OPETUSLAUTAKUNTA

| |
Peruskoulutus
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ysjontay johtaja palvelupaallikkd johtaja
Matti Hursti Tarja Suhonen dadoluonennon Birgitta Korkala Kirsi Lahtinen
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hallinto == Perusopetus Lukiokoulutus iltapéivatoiminta Varhaiskasvatus
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Muu
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Toteutuma
(toteutu-
misaste)

Kommentointi

Vetovoimainen
kaupunki

1. LisaValo eli koulutuskeskus
Valon lisérakennushanke etenee.

1. Selvitys eri
yhteistydmuodoista
yritysten kanssa
valmistuu.

Valmis yritysyhteis-
tydselvitys raportoitu
kasvatus- ja
opetuslautakunnalle
30.6.2023 mennessa.

2. Vayléopintojen
jarjestamista koskeva
valmistelu etenee
sopimusvaiheeseen
Tampereen ammatti-
korkeakoulun kanssa.

Véyldopintoja koskeva
sopimus (Yl6jarvi-Tredu-
Tamk) allekirjoitetaan
vuoden 2023 kuluessa.

Hanke etenee Lis&Valon rytmissa.

Hiilineutraali Yl6jarvi

1. Otetaan kayttoon

1.Tavoitteena tarkem-

Jarjestelma saatu

ruokahuollon Jamix-jérjestelmé& |mat hoitoaikavaraukset, |k&yttdon vuoden 2023
varhaiskasvatuksessa. joiden kautta voidaan kuluessa.
véhentaa ruokahavikkia
ja seurata ateriamaarien
seka erityisruoka-
valioiden
todellista toteutumaa.
Laadukkaat sivistys- ja |1. Laajennettu 1. Vuoteen 2040 Paivitetty ja valmis
hyvinvointipalvelut varhaiskasvatuksen ja ulottuvan palveluverkkoselvityk-
perusopetuksen vaestdennusteen sen raportti on kasitelty
palveluverkkoselvitys pohjalta péivitetdan kasvatus- ja
varhaiskasvatuksen ja  |opetuslautakunnassa
perusopetuksen 30.9.2023 mennessé.

palveluverkkoselvitys.

Kasitelty 30.5.2023 iltakoulussa.

Ennaltaehkaisevéat
hyvinvointipalvelut

1. Joustavan esi- ja
alkuopetuksen kehittdminen
peruskouluissa.

1. Aloitetaan Ylojarven
mallin kehittdminen ja
huomioidaan tydssé
koulujen
toimintakulttuurit.

Vahintaan kahdessa
rehtorikokouksessa tai -
tiimissa kasitelty ja
seurattu
kehittdmistoimia.

Késitelty 20.3.2023 ja 3.4.2023.

2. Jaetaan tietoa hyvista
kayténteista
kuntakohtaisissa
kehittdmisryhmissa ja
rehtorikokouksissa seka -
tiimeissa.

Kouluissa laaditaan
alustavia malleja
joustavaa esi- ja
alkuopetukseen yhdessé
henkildstdn kanssa.
Tiedot kirjataan
lukuvuosisuunnitelmiin.

2. Kehitetaan iltapaivatoiminnan
laatua.

1. Toimintasuunnitelma
uusitaan ja paivitetdan
toimipistekohtaiseksi.
Uusittua
toimintasuunnitelmaa
jalkautetaan.

Palveluntuottajien
ohjausryhméa
osallistetaan
toimintasuunnitelman
laadintaan (toteutunut-ei
toteutunut).

Kastelty KOLAssa 21.2.2023 seka
palveluntuottajien ohjausryhméssa.

Uusittu
toimintasuunnitelma(t)
kasitelty kasvatus- ja
opetuslautakunnassa

30.6.2023 mennessa.

Késitelty KOLAssa 21.2.2023.

Vihred = toteutunut, keltainen = toteutunut osittain, punainen = ei toteutunut
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Kasvatus- ja opetuslautakunta yhteensa

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 3325000 3995 000 4179125 184 125 104,6
ulkoiset 3325000 3995 000 4178760 183 760 104,6
sisdiset 0 0 366 366
Toimintakulut -82 735528 -84 957 675 -86 158 109 -1200 434 101,4
ulkoiset -59 865 229 -62 087 376 -63 476 134 -1 388 758 102,2
sisdiset -22 870 299 -22 870 299 -22 681 976 188 323 99,2
Toimintakate -79 410528 -80 962 675 -81 978 984 -1016 309 101,3

Yhteispalvelut
Vastuuhenkil@ sivistysjohtaja Matti Hursti

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Yhteispalveluiden vastuualue tuottaa sivistysosaston hallinto- ja opiskeluhuollon palveluja,
maastouttaa kaupunkistrategiaa seka vastaa toimialansa kehittdmishankkeista ja seutuyhteistydsta.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Vuosi 2023 oli kutakuinkin normaali tydvuosi koronavuosien 2020-22 jalkeen. Tydterveyshuollon ra-
portit kertovat, etta henkildstén sairauspoissaolojen maaré kaantyi vuonna 2023 sivistysosastolla las-
kuun.

Hyvinvointialueiden toiminta k&ynnistyi. Konkreettisin ja nékyvin muutos oli oppilas- ja opiskeluhuol-
lon henkiloston (14 tyontekijad) siirtyminen sivistysosastolta hyvinvointialueelle. Opiskeluhuoltoa ja
monia muita sivistysosastoon liittyvia tehtévia kehitetdén verkostomaisena yhdyspintatyona hyvin-
vointialueen edustajien kanssa.

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan heijastui kustannustason nousuna energiassa, aineissa, tavaroissa ja
palveluissa. Vaikutus k&yttdmenoihin oli merkittava.

Lapsi- ja oppilasmaéran sailyi kutakuinkin ennallaan tai kasvavan hieman.

Siltatien koulun toiminta kdynnistyi elokuussa 2023. Ensimmaisena lukuvuonna koulussa on esiope-
tuksen, vuosiluokkien 1—3 seké vaativan erityisen tuen opetusryhmia. Tasté eteenpdin koulu kasvaa
vuosittain yksi ikéluokka kerrallaan.

Muista kouluhankkeista Vuorentaustan hanke kaynnistyi syksylla. Kurun uuden yhtenéiskoulun hanke
eteni kilpailutusvaiheeseen. Karhen kouluhanke on toistaiseksi pysahtynyt vanhan koulurakennuksen
purkuvalituksen takia.

Soppeenméen uuden paivakodin rakennustydt kdynnistyivat.

Lisdkustannuksia aiheuttivat véistotilojen kaytto ja niihin liittyvat kuljetukset Kurussa ja Vuorentaus-

tassa. Véistotiloja tarvitaan rakennushankkeiden valmistumiseen saakka. Myds Soppeenméen uuteen
paivékotiin sijoittuvat lapset ovat vaistotiloissa.
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Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Osana Ylgjarven kasvuohjelmaa laadittiin vuoteen 2040 ulottuva varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen palveluverkkoselvitys. Se valmistui kevaalla 2023. Selvityksen perusteella linjataan palveluverkon
kehittdmiseen ja yllapitdémiseen liittyviéd toimenpiteita pitkalle tulevaisuuteen.

Digitalisaatiota jatkettiin eteenpdin suunnitellusti. Perusopetuksen 4.-9. oppilaalla on nyt kdytdssaén
henkil6kohtainen tietokone. Lasten ja nuorten harrastetoimintaa toteutettiin laajasti kerhotyyppisené

toimintana monien yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Koulutuskeskus Valon LiséValo -rakennushanke eteni kilpailutusvaiheeseen.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Toiminnan laajuus: Kehittdmishankkeet 1
*yli 50 000 € ja **alle 50 000 € hankkeet, (Yl6jéarven 1 1
joissa ulkopuolinen rahoitus malli)
Henkil6ston maara
*sisdltada oppilashuollon henkildstdn, joka siirtyi
hyvinvointialueelle 1.1.2023 17 19 7

*** Hanketoiminta on siirtynyt muille vastuu-alueille

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Jaksotettuja palkkoja (38 881 euroa) ei ollut talousarviossa ja em. syysté talousarvio ylittyi.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen
Toimintatulot 0 0 6 634 6 634
ulkoiset 0 0 6 634 6 634
sisdiset 0 0 0 0
Toimintakulut -654 312 -614 086 -647 789 -33703 105,5
ulkoiset -592 938 -552 712 -592 336 -39 624 107,2
sisdiset -61 374 -61 374 -55 453 5921 90,4
Toimintakate -654 312 -614 086 -641 155 -27 069 104,4
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Peruskoulutus
Vastuuhenkil® perusopetuksen johtaja Tarja Suhonen

Vastuualueen toiminnan kuvaus
Perusopetus on opetuksen ja kasvatuksen kokonaisuus, jossa tavoitteet ja sisallot yhdistyvat ja muo-
dostavat koulun toimintakulttuurin perustan. Perusopetusta jarjestetdén perusopetuslain mukaisesti.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtendisia perusteita. Opetus jarjestetaan oppilai-
den ikdkauden ja edellytysten mukaisesti ja siten, etté se edistad oppilaiden tervetté kasvua ja kehi-

tysta.

Perusopetuksessa oppilaan on mahdollista suorittaa oppivelvollisuus laajan yleissivistyksen mukai-
sesti. Oppilaita ohjataan l6ytdmé&an vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.
Oppilaille annetaan my6s mahdollisuus saada valmiudet jatko-opintoihin.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset
Vuosiluokkien 1-6 oppilasmaarat vahenivét hiukan, mutta ylakoululaisten méara pysyi suunnilleen sa-
mana.

Kurun yhtendiskoulu siirtyi vaistotiloihin Parkkuuseen ja Tredun Metsétien toimipisteeseen. Kayttoon
jéi vanhoista Kurun yhtendaiskoulun tiloista pajarakennus.

Siltatien yhtendiskoulu aloitti toimintansa elokuussa 2023 vuosiluokkien 1-3 osalta ja vaativan erityi-
sen tuen oppilaiden opetuksessa.

Vuorentaustan Véliméenkujan toimipisteesta siirtyivat luokat 1-2 vaistétiloihin Topintuvalle syksyll&
2023.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Toiminnan painopisteet toteutuivat vuonna 2023: joustavan esi- ja alkuopetuksen toimintaa kehitet-
tiin ja k&siteltiin rehtorikokouksissa ja -tiimeissé tavoitteen mukaisesti. Kouluissa on myos toimintaa
kirjattu lukuvuosisuunnitelmiin.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Kayttdmenot € /oppilas 8878 9156 10475
Toiminnan laajuus /oppilasmaarét

- alakoulut 3050 2993 2934
- ylakoulut 1426 1510 1505
Henkil6ston maara
- rehtorit ja opettajat 353 372 370
- kuraattorit ja koulupsykologit * 14 15 -
- koulunk&ynninohjaajat 105 114 131
- toimistohenkildsto 9 9 9

* Siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.-23
Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Kotikuntakorvausmenot olivat 314 000 euroa arvioitua suuremmat. Kuljetuskustannukset ylittyivat
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139 000 euroa véistotilojen kuljetusta takia. Liséksi jaksotetut palkat ylittyivat 81 000 euroa ja leasing-

kulut 143 000 euroa.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen
Toimintatulot 1080 000 1550 000 1690 403 140 403 109,1
ulkoiset 1080 000 1550 000 1690021 140 021 109,0
sisdiset 0 0 382 382
Toimintakulut -46 484 738 -47 343 055 -48 190 369 -847 314 101,8
ulkoiset -31 619 903 -32 478 220 -33 448 165 -969 945 103,0
sisdiset -14 864 835 -14 864 835 -14 742 204 122 631 99,2
Toimintakate -45 404 738 -45 793 055 -46 499 966 -706 911 101,5
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Lukiokoulutus
Vastuuhenkil® rehtori Jarkko Tuomennoro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa
tybeldmaéssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elin-
ikéiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen. Liséksi Yl6jarven lukion erityisend koulutustehtédvéné on
yrittdjyys, joka velvoittaa valtakunnallisen yrittéjyyskasvatuksen kehittdmiseen seka toimintakulttuu-
rin levittdmiseen. Annamme myds kaksoistutkintokoulutusta Tredun opiskelijoille ostosopimuksen
mukaan.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset
Lukion kaikki ikéluokat 4. vuosikurssia lukuun ottamatta ovat oppivelvollisuuden piirissa.
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Laadukkaat sivistys- ja hyvinvointipalvelut. Yritysmyonteisyys. Kehittyvé organisaatio.

LisdValo hanke etenee. Selvitys eri yhteistydmuodoista yritysten kanssa valmistuu poikkeuksellisesti
vasta kevédn 2024 kuluessa. Tama viivastys johtuu aikatauluongelmista, koska laajennuksen tilasuun-
nittelu vei suurimman osan ajasta ja ei ollut tarkoituksen mukaista tehda sisélléllista suunnittelua en-
nen kuin tilaohjelma, tarvesuunnittelu ja muu teknologian suunnitteluty6 on valmiina. Keskitymme
kevaalla opetussuunnitelmatython seka yritysyhteistyon kontaktointiin.

Vaylaopintojen jarjestamista koskeva valmistelu etenee sopimusvaiheeseen Tampereen ammattikor-
keakoulun kanssa. Mittarit: valmis yritysyhteistydselvitys raportoitu kasvatus- ja opetuslautakunnalle
30.6.2023 mennessé, vaylaopintoja koskeva sopimus (Yl6jéarvi-Tredu-Tamk) allekirjoitetaan vuoden
2023 kuluessa. Tamén osalta tarkoituksen mukainen aikataulu oli liian kunnianhimoinen. Kun saamme
opetussuunnitelmaty®n alkuun ja kokoamme yritysverkoston nédkemykset opetuksen suuntaamisesta
on aika tehd& vaylaopintoja koskevat suunnitelmat ammattikorkeakoulun kanssa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Suoritetavoitteet
- ylioppilaiden maara /hylatyt 0 0 158/<4%
- kaksoistutkinnon ylioppilaat /hylatyt 150 /<4 % 14978 % 20/5%

Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Opetuksen kayttomenot €/opiskelija 6 876 6 856 7728

Toiminnan laajuus
- lukiolaisten maara 496 497 492
- kaksoistutkintolaisten maara 66 71 63

Henkiloston maara
- paatoimiset opettajat 32 32 32
- sivutoimiset tuntiopettajat 5 2 3
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Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Tulot jaivat arvioidusta, koska osa keskeneréisten hankkeiden tulosta siirtyi vuodelle 2024.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen
Toimintatulot 135 000 255 000 212 598 -42 402 83,4
ulkoiset 135 000 255 000 212 598 -42 402 83,4
sisdiset 0 0 0 0
Toimintakulut -4 201 642 -4 024 984 -4014 617 10 367 99,7
ulkoiset -3392 675 -3216 017 -3209 702 6 315 99,8
sisdiset -808 967 -808 967 -804 915 4052 99,5
Toimintakate -4 066 642 -3769 984 -3802 019 -32 035 100,8
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Koululaisten iltapaivatoiminta

Vastuuhenkil@ iltapéivatoiminnan palvelupaallikko Birgitta Korkala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestaminen koulupdivien jélkeen 1. ja 2. luokan oppilaille seké eri-
tyisen tuen paatoksen saaneille oppilaille padséantoisesti 3. luokkaan saakka.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Siltatien yhtendiskoulun avautuminen ja vet- luokkien iltapéivatoiminnan muuttaminen uuteen Silta-
tien yhtendiskouluun elokuussa 2023. Soppeenméen yhtendiskoulun iltapaivatoiminnan jarjestami-

nen vaihtui YMCAIta kaupungin jarjestettavéksi elokuussa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Toimipistekohtaiset toimintasuunnitelmat laadittu ja esitelty kasvatus- ja opetuslautakunnalle.

Uudet toimintasuunnitelmat otettu kdytt6on elokuussa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Suoritetavoitteet
Toiminnassa olevien lasten méaara 442 485 492
- kaupunki 262 276 311
- seurakunta 120 128 85
-YMCA 60 81 96
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Kustannukset vuodessa € /oppilas 1800 1809 1816
Henkildstdn maara
- kokoaikainen 1 1 1
- 0sa-aikainen 23 19 18

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Tulot ylittyivat, koska Pirkanmaan hyvinvointialueelta laskutettavia vaativan tuen lapsia oli arvioitua

enemman.
Talous
Talousarvio Ta+muutos
Toimintatulot 375000 415 000
ulkoiset 375000 415000
sisdiset 0 0
Toimintakulut -1418 314 -1371833
ulkoiset -1102 244 -1 055 763
sisaiset -316 070 -316 070
Toimintakate -1043 314 -956 833

Toteutunut

478 567
478 567

0

-1371 859
-1 063 680
-308 179
-893 292

Poikkeama
muutoksen
jalkeen
63 567
63 567

Toteutunut %

115,3
115,3

100,0
100,7
97,5
93,4
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen vastuualue toteuttaa lakisééteista varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasva-
tukseen ovat oikeutettuja kaikki alle kouluikéiset lapset vanhempainrahakauden jélkeen. Varhaiskasva-
tus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta jar-
jestetdan paivakotihoitona, perhepéivahoitona ja avoimena varhaiskasvatustoimintana. Kuusivuotiai-
den velvoittava esiopetus toteutetaan perusopetuslain mukaisesti ja esiopetusta tdydentava varhais-
kasvatus jarjestetdén paivakodeissa tai pdivakodin laheisyydessé olevalla koululla varhaiskasvatuksen
alaisuudessa.

Kunnallisia, hallinnollisia varhaiskasvatuskokonaisuuksia on 12 ja perhepaivahoitajia 8. Avointa varhais-
kasvatusta jarjestetaan Vihridlassa. Vaihtoehtona kunnalliselle varhaiskasvatukselle huoltajat voivat va-
lita kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen tai palvelusetelin. Yksityisid palvelusetelipéivakoteja on
viisi, ryhméperhepaivakoteja kaksi ja yksityisid perhepéaivahoitajia on viisi.

Yl6jarvi ja Tampereen seutukunnat jarjestavat varhaiskasvatusta kuntien vélisend ostopalveluna seutu-
sopimuksen mukaisesti.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Siltatien alueelle valmistui yhtendiskoulu ja se otettiin kdyttoon elokuussa 2023. Siltatien yhtendiskou-
lussa aloitti perusopetuksen lisaksi kaksi esiopetusryhmad. Saurion paivakoti purettiin heindkuussa
2023 ja paivékodille valmistui lapsiméaréltdan pienempi vaistotila Vuorentaustan koulun pihalle. Uu-
den paivékodin (Soppeenméen paivakoti) rakentaminen on edennyt suunnitellusti ja se otetaan kayt-
toon elokuussa 2024. Erityisesti Metsékylan, Vuorentaustan ja keskustan alueella on haaste saada lap-
sille varhaiskasvatuspaikka l&hipalveluna.

Vuoden 2023 syntyneiden lasten maara pysyi vuoden 2022 tasolla, syntyvyys ei laskenut. Lakisdateinen
kolmitasoinen tuki edellyttaa, etté jokaisella lapsella on Iaht6kohtaisesti oikeus saada kehityksen ja op-
pimisen sek& hyvinvoinnin tuki omassa ryhmasséan. Rakenteellisena tukena kédytetdén varhaiskasva-
tuksen ohjaajaresurssia tai pienennettya lapsirynmaa. Tuen lasten maaréan kasvu nakyy myads palvelu-
setelitoiminnassa, korotettujen palvelusetelien mé&ara on ollut ennakoitua suurempi. Alle 3-vuotiaden
lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen on kasvussa. Vuoden 2020 elokuussa uusista aloittavista
lapsista alle 3-vuotiaita oli 322 lasta kun vuoden 2023 vastaava luku oli 398. Alle 3-vuotiaan paikkaker-
roinon 1,75.

1.6.2023 alkaen varhaiskasvatusta velvoittaa toiminnalliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitte-
luun laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986) ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014). Vel-
voitteet koskevat varhaiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatuksen jarjestajien ja yksityisten palve-
luntuottajien jarjestdimaa varhaiskasvatusta seka varhaiskasvatuksen yhteydessa jarjestettavad esiope-
tusta. Tasa-arvolain mukaan varhaiskasvatuksessa tulee tehda, toimipaikka kohtainen, toiminnallinen
tasa-arvosuunnitelma vuoden tai vahintdan kolmen vuoden valein. Yhdenvertaisuuslain mukaan var-
haiskasvatuksen jarjestéjan tai palveluntuottajan tulee arvioida, miten sen toiminta vaikuttaa eri vaes-
téryhmiin, miten yhdenvertaisuus toteutuu omassa toiminnassa ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpitei-
siin edistédékseen yhdenvertaisuuden toteutumista. Yhdenvertaisuussuunnitelma on varhaiskasvatuk-
sessa toimipaikkakohtainen ja se tulee laatia yhdessa henkilostén kanssa seké varata lapsille ja huolta-
jille mahdollisuus tulla kuulluksi edistdmistoimenpiteista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia (1503/2016) muutettiin 1.3.2023 siten, etté asiakasmaksuja

alennetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena
oleva maksuprosentti sdilyi ennallaan (10,7 prosenttia). Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia el
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muutettu muilta osin.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen myota vahvistettiin yhteistyorakenteita. Perhekeskus-
mallin palvelupolkujen avaaminen oli yksi vuoden 2023 keskeinen asia. Tavoitteena oli sujuva ja oi-
kea-aikainen tuki lapselle ja perheelle.

Varhaiskasvatuksessa on aloitettu vuoden 2023 kuluessa valmistautuminen uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttoonottoon. eVaka jarjestelmé otetaan Tampereen kaupunkiseudulla kayttéon por-
rastetusti kevédan 2024 aikana.

Ruokapalvelun kanssa on yhteistydssa otettu kayttéon Jamix-jarjestelma. Jamix mahdollistaa ateriati-
laukset péivittaisen lapsimaaran perusteella. Jarjestelma sujuvoittaa ateriatilausten tekemisté ja sen
myoté pienentda havikkiruoan maaraa. Tavoitteena olisi luoda tulevaisuudessa laskutusmalli, jossa
laskutus tapahtuu toteutuneiden aterioiden mukaisesti.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Ylojarvella on aloitettu osallistava varhaiskasvatuksen laadunhallinnan arviointityd. Karvin séhkoinen
Valssi-arviointityokalu on otettu k&yttoon ja sitd hyddynnetéén valtakunnan, jarjestéja- ja yksikkota-
son laadunhallintaty6ssa.

Ylojarven varhaiskasvatuksen digisuunnitelma henkiloston kayttoon valmistui syksylla 2023. Suunni-
telma on laadittu osana Digioppimisen iloja hanketta. Seudullinen digi-yhteisty6 on toimivaa ja aktii-
vista, tydryhma on tyostanyt seudullista kehyskuntadigisivustoa. Sivusto julkaistaan maaliskuussa 2024.
Joustavan esi- ja alkuopetuksen yhteistyon sujuvuuden takaamiseksi esiopettajille hankittiin Chrome-
bookit.

Sosiaalisesti kestava elaméntapa on varhaiskasvatuksessa keskeista. Vuorovaikutus- ja tunnetaitojen
oppiminen pedagogisesti suunnitelluissa toiminnoissa seka arjen eri tilanteissa ovat olennaisia. Henki-
|6ston antama malli ja esimerkki ovat erityisen térkeité. Osallisuuden ja kuulluksi tulemisen kokemus
luon hyvinvointia nyt ja myéhemmin. Lapsi voi ikdtasonsa mukaisesti vaikuttaa arjessaan moniin asioi-
hin.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

0-6 v lapset % asukkaista 8,4 8,2 79
Suoritetavoitteet (lasten lukuméaara 31.12.)

- paivakodit 1568 1550 1549
- perhepaivahoito 35 34 35
- avoin varhaiskasvatus 13 14 17
- ostopalvelut 16 15 14
- palvelusetel 352 349 323
- lasten kotihoidontuki 263 300 239
- yksityisen hoidon tuki 43 44 38
- osittainen hoitoraha /joustava hoitoraha 176 180 216

Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

Kayttoaste
Paivakodit 80 80 80
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Henkildston maéara 31.12

vakituiset 243 282 316
maaraaikaiset 78 104 124

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Menojen ylitys johtuu jaksotetuista palkoista 184 000 euroa, joita ei oltu budjetoitu seka lasten koti-

hoidontukien 113 000 euroa arvioitua suuremmasta kaytosta.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen
Toimintatulot 1735000 1775000 1790923 15923 100,9
ulkoiset 1735000 1775000 1790939 15939 100,9
sisdiset 0 0 -16 -16
Toimintakulut -29 976 522 -31 603 717 -31 933 475 -329 758 101,0
ulkoiset -23 157 469 -24 784 664 -25162 251 -377 587 101,5
sisdiset -6 819 053 -6 819 053 -6 771 224 47 829 99,3
Toimintakate -28 241 522 -29828 717 -30 142 552 -313 835 101,1
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Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikajohtaja
Minna Vallin

Vapaa-aikapalvelujen

hallinto == Kulttuuripalvelut

Hyvinvointipalvelut =l Kirjastopalvelut

Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut

Taiteen perusopetus Vapaa sivistystyo
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Hyvinvointilautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Toteutuma
(toteutu-
misaste)

Kommentointi

Laadukkaat sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

1. Nuorisopalveluiden ja sote-
palveluiden yhdyspintatydn
jatkuminen ja edelleen
kehittdminen hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistymisen
myota.

1. Yllapidetaan
moniammatillisia
toimintamalleja ja
kehitetdan niita, kun osa
verkoston toimi- joista
siirtyy hyvinvoin-
tialueelle.

Néppihaukka -
toimintamalli jatkuu.

Néppihaukka -toimintamalli
on jatkunut normaaliin
tapaan ja yhteistydtahot
ovat olleet toisiinsa
yhteydessa.

2. Turvataan Nuorisolaki
98 mukainen nuorten
ohjaus- ja palveluver-
koston toiminta.

Opiskeluhuollon kanssa
tehtéva yhteistyd
jatkuu (esimerkiksi
ryhméytystoiminta).

Nuorisopalvelupaallikkd
osallistuu opiskeluhuollon
ohjausryhmaan,
ryhméytykset on pidetty ja
mm. koulukuraattoreiden
kanssa yhteistydtapaaminen

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston
toiminta jatkuu.

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston tehtavat
kuuluvat HYTE -ty6n
poikkihallinnolliselle
tydryhmalle Lapset, nuoret ja
perheet.

Ennaltaehkaisevat
hyvinvointipalvelut

1. Aktivoidaan véahan liikkuvia
vaestdonryhmia

1. Vakiinnutetaan
vertaisohjaajatoimintaa
ja laajennetaan tata
toimintaa Ylojarvella.

Vertaisohjaajien maara
(muutos).

Vertaisohjaajaryhmien
kokonaismaéara on
lisdaantynyt edellisvuodesta
kahdella (14 > 16).
Vertaisohjaajia oli vuonna
2023 yhteensa 18 henkiloa
(V. 2022 heita 13).

2. Kehitetaan soveltavan
likunnan palveluketjua
yhteistydssa sosiaali- ja
terveyspalveluiden sek&
likuntapalveluiden
kanssa.

Soveltavan likunnan ja
liikuntapalveluiden
ryhmiin ohjattujen
asiakkaiden maara
(muutos).

Lisattiin yksi
jatkokuntoutusryhméa
yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.
Kahdessa ryhmassa oli
vuonna 2023 yhteensé 33
henkil6a. N&mé asiakkaat
ohjattiin suoraan
fysioterapian ryhmista.
Muutoin kehitysty vahéista.
Soveltavan liikkunnan
ryhméamaara seka
asiakaskaynnit nousivat
vuodesta 2022.

2. Kulttuurihyvinvoinnin
palveluohjaus Pirkanmaalla
(KUPPI) -hankkeen tuomien
rakenteiden vahvistaminen ja
kaytanteiden jarjestaminen

1. Tuotetaan kaksi uutta
taidemuotoa, joiden
pariin lapsiperheita
ohjataan.

Toteutuu/ei toteudu.

Nollasta sataan- ryhma seka
Tanssi ja kuvataide-ryhma.

2. Jatketaan kulttuuria
kotona -kohtaamisia.

Kymmenen uutta
kohtaamista.

Yhteisollinen ilmapiiri

1. Kirjastopalvelut jarjestavat
monipuolisia tapahtumia eri
sidosryhmien kanssa.

1. Monipuolisten
tapahtumien
jarjestaminen.
Vertaillaan lukuja
vuoteen 2019 (koronaa
edeltava aika).

Toteutuneiden
tapahtumien lukumaara.

Saavutetut yleisoméaarat

Totetui 50 %., koska
yhteistyd Pirhan kanssa oli
erittain haasteellista.

Vuonna 2023 oli tapahtumia
252. Vuonna 2019
tapahtumia oli 294.

Yleisomaara vuonna 2023 oli
14 524. YleisOmaara vuonna
2019 oli 6 283.

Yhteistybkumppanei-
den lukuméara.

Vuonna 2023
yhteistydkumppaneita oli 19.
Vuonna 2019 yhteistyo-
kumppaneita oli 10.
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Osallistava
paatoksenteko ja
kehittyvéa organisaatio

1. Hyvinvointitydn
verkostoyhteisty0 ja tydryhmat
hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistyessa.

1. Hyvinvointilautakun-
nan alaiset neuvostot
sekd hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen
tydryhmat jarjestéyty-
vat uudelleen vuoden
2023 kuluessa.

Neuvostojen
toimintaohjeet pdivitetty
sekd neuvostojen ja
tyéryhmien kokoonpanot
péivitetty 1.8.2023
mennessa

Muttuneessa
toimintaymparistdssa
neuvostojen toiminnan
turvaamiseksi
toimintaohjeet paivitettiin
vuoden alussa ja tehtiin
tarvittavat
henkilovaihdokset.
Hyvinvointip&allikko vieraili
neuvostoissa sdénnollisesti ja
neuvostotoiminta on osa
uudistuutta hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistdmisen
yhteistyorakennetta.

Vihred = toteutunut, keltainen = toteutunut osittain, punainen = ei toteutunut
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Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil® vapaa-aikajohtaja Minna Vallin

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtévéand on jarjestad, luoda edellytyksia seka tuottaa itse ajanmukaisia hy-
vinvointi-, kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta-, nuoriso-, musiikkikoulutus sek& kansalaisopistopalveluja. Pal-
velujen keskeisend padmaéréné on taata kulttuurinen ja sivistyksellinen hyvinvointi seka fyysinen ja
psyykkinen toimintakyky. Palvelujen tarkoituksena on pitéé kuntalaiset yhteiskunnan toiminnassa
kiinni ja ennaltaehkaista palveluntarpeita sosiaali- ja terveyspalveluissa. Laadukkailla vapaa-aikapalve-
luilla voidaan lisaté kaupungin vetovoimaisuutta ja profiloitua dynaamiseksi elinympéristoksi kaupun-
kiseudun sisalla

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdémisvastuun siirtyminen hyvinvointialueille vuoden alusta vaikutti
toimintaympéristoon merkittavasti. Muutos tarkoitti hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluihin uusia vas-
tuita seka tehtavakokonaisuuksia, kuten maahanmuuttajapalvelut. Lisaksi yhdyspintoja rakennettiin

uudelleen sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa.

Padkirjastossa otettiin syksylla kayttoon itsepalveluaika ma-pe klo 9-10. Kurun kirjaston palveluaikaa
muutettiin omatoimiajaksi 6 tuntia viikossa.

Uimahallin lipunmyynti ja kahviotoiminta muutettiin yrittajavetoiseksi 1.8.2023 alkaen.

Kouluyhteistohjaajien vakansseja aukesi syksylla kaksi lisdé. Toinen vakansseista saatiin taytettyd vuo-
den loppuun mennessé. Viljakkalassa ja Kurussa aloitti yksi yhteinen kouluyhteiséohjaaja.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Vapaa-aikapalvelut tuotti ensimmaisté kertaa Korttelipdivan syyskuun alussa.

Liikuntapalveluiden ohjausryhmamaarat kasvoivat runsaasti vuodesta 2022 johtuen mm. kesékausiko-
keilusta.

Hyvinvointipalvelujen toimintatapojen ja yhteistyOrakenteiden vahvistaminen ja vakiinnuttaminen
uudistuneessa toimintaymparistssé toteutui suunnitellusti. Talousarvioon verrattuna asukastilai-
suuksia, yhteistyo- ja verkostotapaamisia oli suunniteltua enemmén ja osa tapaamisista olivat koulu-
tuksellisia.

Nuorisopalveluissa vahvistettiin esihenkilotyoté vastaavan nuoriso-ohjaajan vakanssin myota. Yhdys-
pintaty6skentely on jatkunut hyvinvointialuemuutoksen jélkeen.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Hyvinvointilautakunnan tulot ylittyivat uimahallin asiakasmaaran kasvun vuoksi.
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Talous

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 800 800 860 800 933620 72 820 108,5
ulkoiset 800 800 860 800 910 858 50 058 105,8
sisdiset 0 0 22762 22762
Toimintakulut -7 741 462 -7 670 027 -7 663 665 6 362 99,9
ulkoiset -4 745 696 -4 674 261 -4 645901 28 360 99,4
sisdiset -2 995 766 -2 995 766 -3017 765 -21 999 100,7
Toimintakate -6 940 662 -6 809 227 -6 730 045 79182 98,8

Tehtavéalueet
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut luo edellytyksia seké tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin harrastami-
seen Yl6jarvella. Kulttuuripalvelut jarjestad vuosittain lukuisia tapahtumia yksin sekd yhdessa kaupun-
gin muiden yksikdiden ja paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut hallinnoi Vanhaa
Raikkaa, kulttuurihistoriallisesti arvokkaita museorakennuksia seké kaupungin taidekokoelmaa.
Kulttuuripalvelut on osa yl6jarveldisten hyvinvointia ja osallisuutta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 185 182 187
Tapahtumat ja nayttelyt, kpl 163 147 162
€/asukas (ulkoiset) 14,80 17,56 21,13

Henkildston maara
- kokoaikaiset
- 0sa-aikaiset 5 5 6

N
N
N

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin ja osallisuuden koordinaatio on kaupungin lakisdateinen perustehtava, joka luo yhteis-
ty6ssé eri sidosryhmien kanssa edellytyksid hyvinvointia tukevan ympériston rakentumiseen. Koordi-
naatioon kuuluu hyvinvointitiedon tuottaminen ja kokoaminen péatoksenteon seké palvelujen toteut-
tamisen ja kehittdmisen tueksi. Tehtévéana on jarjestaa yhteisia keskustelufoorumeita ja tilaisuuksia
kaupungin eri verkostojen kesken, seka tuottaa ja hallinnoida laajaa-alaista hyvinvointia ja osallisuutta
tukevaa tietoa ja oma-apukeinoja kaupunkilaisten arjen tueksi, esimerkkina elintapaohjauksen palve-
lutarjottimet.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Jarjesto - ja yhteistyOtapaamiset, kpl 27
Osallisuus- ja yhdenvertaisuuskoulutukset, kpl 4
Henkil6ston maara
- kokoaikaiset 2 4
- 0sa-aikaiset 1 1

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kaupungin peruspalvelu, joka edistad ihmisten yhtaléisia mahdollisuuksia eldmyksiin, tieto-
jen ja taitojen hankkimiseen, elinikdiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kirjasto tarjoaa
kaikille pdasyn monipuolisiin fyysisiin ja séhkaisiin aineistoihin. Kirjasto tarjoaa asiantuntipalveluja
sekd& mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja tydskentelyyn. Kirjasto edistaa yhteisollisyytta ja
aktiivista kansalaisuutta jarjestamalla tapahtumia itse, yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa seka tarjoa-

malla tiloja muiden jarjestdmalle toiminnalle.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Fyysisen aineiston lainat 536 666 628 065 652 232
E-aineiston lainat 36479 45 053 48 667
Kavijamaara/hloa 170479 184 831 202 950
€ /asukas 53,97 54,45 58,22
Henkildston maara
- kokoaikaiset 21 20 20
- 0sa-aikaiset 1 1 1

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tehtavana on tuottaa ohjattua liikuntaa seka huolehtia kuntalaisten mahdollisuuk-
sista harrastaa omaehtoista liikuntaa. Liikuntapalvelut koordinoi kaupungissa tapahtuvaa liikkuntatoi-
mintaa ja vastaa koulun liikuntasalien, Viljakkalan ja Kurun kuntosalien seka urheilutalon toiminnasta

ja harjoitusvuoroista.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Ohjausryhmien méaéara 151 198 224
Ohjausryhmien kdyntikerrat 11335 23132 25318
Uimahallin k&vijamaara 93 556 109 338 134 185
€ /asukas 63,39 60,22 62,21
Henkiloston maara
- kokoaikaiset 12 13 13
- 0sa-aikaiset 3 2 1

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtaviin kuuluu nuorten kasvatuksellinen ohjaus, nuoriso- ja toimintatilat, nuo-
risoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tukeminen. Tydmuotoja ovat nuorisotilatyon lisaksi liik-
kuva ja kulttuurinen nuorisoty6 seké erityisnuorisoty®. Teemme myds yhteistyoté koulujen kanssa

sekd kansainvalisessa nuorisoty6vaihdossa. Toimintaa jarjestetaé@n myos loma-aikoina. Nuorisopal-
veluiden painopisteend on ennaltaehkéaisevé ja moniammatillinen tyote.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Nuorisotilat 6 6 6

Kokonaiskéavijamaara 12 469 12 058 13287

€ /asukas 30,36 29,10 31,92
Henkildston maara

- kokoaikaiset 9 11 13

- 0sa-aikaiset 9 7 6
Taiteenperusopetus

Pirkanmaan musiikkiopisto on lakisé&teista taiteen perusopetusta antava oppilaitos, jossa annetaan
laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta musiikista. Tehtavaalue siséltdd Pirkanmaan musiik-
kiopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset. Opetustoiminta sisaltéa varhaisian musiikkikasva-
tusta (muskarit) seké henkilokohtaista soitinopetusta ja ryhmaaineita, joita ovat musiikin hahmotusai-
neet, orkesterit ja bandit. Liséksi jarjestetddn konsertteja ja soitinesittely.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Paattotodistukset (jatkavat/vanha ops) 12 14 8
Oppilasmaara yhteensa 347 320 310
€ /asukas 7,17 7,13 7,42
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Vapaa sivistystyo

Tehtévéalue sisdltéd Tampereen seudun tydvaenopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset seka
Tampereen kesdyliopiston jasenmaksun. Tampereen seudun tyévaenopisto on vapaan sivistystyon
oppilaitos, jossa opetusta annetaan tiedon, terveyden edistaémisen, kddentaitojen, taiteen ja kielten
ainealueilla. Toiminnan tarkoituksena on tukea elinikéista oppimista ja itsensé kehittadmista. Pidempi-
kestoista opetusta tarjotaan aikuisten kasityon taiteen, lasten ja nuorten sana- ja teatteritaiteen seké
lasten, nuorten ja aikuisten kuvataiteen perusopetuksessa. Aikuisille on suunnattu myés kolmivuoti-
nen kirjoittajakoulu - Viita-akatemia. Aikuisten kasityon taiteen perusopetus jarjestetaan Ylojarvella
laajan oppimaaran mukaan. Kurssien liséksi Tampereen seudun tyévéenopisto jarjestaa kaikille avoi-
mia ja maksuttomia yleis6luentoja. Opintoryhmat jarjestévét lukuvuoden aikana myds erilaisia esityk-
sid, konsertteja ja nayttelyja.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Toteutuneiden kurssien maara 332 444 470
Oppilasmaara yhteensa 3194 4836 6241
€ /asukas 8,51 7,30 6,35
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Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

|

| | |
Hallinto ja kehittdminen Yhdyskuntateknlset"palvelut Toimitilat
Kaupunkirakennejohtaja Yhdysl;gg’ltﬁliilénnkan Vs. rakennuspaéllikkd

Jukka Nurmi /it TalieET Hannu Heikkila
Hallinto- ja Yhdyskuntatekniikan Kunnallistekninen c
talouspalvelut hallinto 1 suunnittelu Tilapavelut
== Tekninen hankkeet Yleiset alueet = Liikennevaylat Rakeniutiamiss —
palvelut
—= Joukkoliikenne Jatehuolto == Maa- ja metsétilat Kunnossapito =
Yhdyskuntatekninen | | | ya—
rakentaminen
Konekeskus —
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Tekninen lautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Tasapainoinen talous

Toiminnallinen
tavoite

1. Investointien toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa,
laajuudessa ja
kustannusarviossa.

Teko

1. Tarkeimmét
talonrakennuksen
kohteet: Siltatien koulun
vaiheen 1 valmistuminen
ja vaiheen 2 rakentami-
sen jatkaminen.
Vuorentaustan ylakou-
lun saneerauksen
aloittaminen.

Mittarin
tavoitetaso

Toteutuminen
suunnitellussa
aikataulussa, laajuudessa
ja kustannusarviossa.

2. Mt 2774 kevyen
likenteen vayla aloitettu
valilla Susikiventie-
Rantaniementie.

Toteutunut kyll&/ei.

3. Mt 2773 kevyen
likenteen vayla
rakennettu ja
paéllystetty.

Toteutuminen
suunnitellussa
aikataulussa ja
laajuudessa.

4. Kurun koulun kaukalon
valaistuksen korjaus ja
uuden tekonurmen
asennus.

Toteutuminen
suunnitellussa
aikataulussa ja
laajuudessa.

2. Korjausvelkaselvitysten
péivitys

1. Paivitetaan
rakennusten, yleisten
alueiden ja
likennevaylien
korjausvelkaselvitykset ja
laaditaan simuloinnit.

Toteutunut kylld/ei.

3. Salkutuksen paivitys

1. Péivitetaan raken-
nuskannan salkutus
tarpeen mukaisesti.

Toteutunut kyll&/ei.

Osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto

1. Tyéhyvinvointi ja yhteisollisyys

1. TYKY -paivat

Toteutunut kyll&/ei.

2. Henkil6stopalaverit

Toteutunut kyll&/ei.

3. Siséiset koulutukset
esihenkildille ja
tyontekijoille (esim. Esko-
koulutukset)

Osallistunut kylla/ei.

Tiiviimpi kaupunki-
rakenne ja kehittyva
liikennejarjestelma

1. Uusien joukkoliikenne-
reittien suunnittelu ja
kayttdéonotto

1. Paivitetaddn reitit ja
aikataulut.

Péivitetty kylla/ei.

Hiilineutraali Yl6jarvi

1. Kiinteistojen
l&mmitystapamuutokset

1. Tehdaan
oljylammitteisissa
kiinteistoissé
l&ammitystapamuutoksia
ilmastoystavallisiksi ja
energiatehokkaiksi
lammitysmuodoiksi
400t€ médrarahan
mukaisesti.

Toteutunut
suunnitelman mukaisesti.

2. Sahkoautojen latauspisteiden
rakentaminen kaupungin
kiinteistoille

1. Toteutetaan toimitilat -|
vastuu- alueella laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Toteutunut kyll&/ei.

Yhteisollinen ilmapiiri

1. Osallistetaan asukkaita
yhdyskuntateknisen
suunnittelun hankkeissa

1. Toteutetaan
tavanomaista pidempi
nahtavilla olo
Suojastenlahden
kunnostamisen
suunnitelmaan.

Toteutunut kylld/ei.

Toteutuma
(toteutu-
misaste)

Kommentointi

Valmistuu vuoden 2024
aikana.

Uusi kdéntopaikka toteutettu

ja Siltatien koulun pysakki
toteutettu.

Tulossa kevaalla 2024.
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Osallistava
paatoksenteko ja
kehittyvéa organisaatio

1. Yhdyskuntateknisten
palveluiden kyselytytkimus

1. Kyselyn toteuttaminen
vuosittain.

Toteutunut kyll&/ei.

2. Tukipalveluiden
toimintatapojen selvittdminen
hyvinvointialueuudistuksen
jalkeista toimintaymparistoa
vastaavaksi.

1. Tehdaan selvitys
tukipalvelukokonaisuude
n kehittdmistarpeista ja
mahdollisuuksista.

Toteutunut kyll&/ei.

Tukipalveluselvitys valmis
12/23.

Vihrea = toteutunut, keltainen = toteutunut osittain, punainen = ei toteutunut
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Tekninen lautakunta yhteensa

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 37 035552 37 265552 37 349638 84 086 100,2
ulkoiset 6 740 450 6970 450 7295284 324834 104,7
sisdiset 30295102 30295102 30054 354 -240748 99,2
Valm. omaan kayt. 150 000 150 000 150013 13 100,0
Toimintakulut -31 796 406 -33 556 857 -34 264 738 -707 881 102,1
ulkoiset -27 898 242 -29 658 693 -30311228 -652 535 102,2
sisdiset -3898 164 -3898 164 -3953510 -55 346 101,4
Toimintakate 5389 146 3858 695 3234913 -623 782 83,8

Hallinto ja kehittdminen
Vastuuhenkilé kaupunkirakennejohtaja Jukka Nurmi

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue sisaltaa tekniikka- ja ymparistdosaston yhteiset hallinto-, talous- ja henkiléstotoiminnot.
Vastuualueelle kuuluu myds keskustan kehittdmiseen ja osaston yleiseen kehittamiseen liittyvat teh-
tévat, joukko- ja palveluliikenteen tehtévéat seka osaston valmiussuunnittelu.

Hallinto- ja talouspalvelut sisaltévat osaston yhteisten henkil6sto- ja talousasioiden koordinoinnin ja
hallinnon kehittamisen, tekniikka- ja ympéristdosaston yhteiset asiakaspalvelutehtavat seké talous-
seurannan ja -raportoinnin kehittaémisen tehtéavat.

Joukkoliikenne -tehtévéalue sisdltad joukkoliikenteen seutuyhteistyon ja kehittdmisen, palveluliiken-
teen suunnittelun ja tilaamisen sek& konsultoinnin kaupungin eri hallintokuntien kuljetuksiin ja niiden
hankintoihin liittyen.

Hankkeet -tehtdvaalue siséltdd kaupunkikeskustan kehittdmishankkeet ja tekniikka- ja ymparistoosas-
ton viestinnén kehittdmisen sekd Mapsto -investointien hankekehitystehtévéat. Tehtaviin kuuluu myds
seudullisen raitiotiehankkeen ja paaradan kehittdmishankkeiden edistdminen.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Joukkoliikenteen kayttajamaara kasvoi Ylojarvelld 10 % edelliseen vuoteen (2022) verrattuna. Palvelu-
liikenteessé luovuttiin perusturvaosaston kuljetuksista hyvinvointialueuudistuksen my6ta ja kilpailu-
tettiin toimijat sopimuskaudelle 2024-2026.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Lielahti-Yl6jarvi-raitiotien tarkentava yleissuunnitelma hyvéksyttiin valtuustossa 13.2.2023. Vaylavi-
raston ohjaamat Lielahti-Lakiala kaksoisraiteen yleissuunnitelma ja ymparistovaikutusten arviointi
kaynnistyivat syksylla 2023, kuten myos Yl6jarven raakapuuterminaalin esiselvitys ja Yl6jarven henki-
I6liikennepaikan esiselvitys.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Ei merkittavié poikkeamia talousarvioon.
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Talous

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 12 000 12 000 9516 -2 484 79,3
ulkoiset 12 000 12 000 9516 -2 484 79,3
sisdiset 0 0 0 0
Toimintakulut -2 284 196 -2504 331 -2 382 268 122 063 95,1
ulkoiset -2 242 814 -2 462 949 -2 340 545 122 404 95,0
sisdiset -41 382 -41 382 -41723 -341 100,8
Toimintakate -2272 196 -2492 331 -2372 753 119578 95,2

Yhdyskuntatekniset palvelut
Vastuuhenkil® yhdyskuntatekniikan paéallikkd Ari Jokihaara

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualueeseen kuuluvat liikennevaylat, yleiset alueet, yhdyskuntarakentaminen ja kunnallistekni-
nen suunnittelu.

Kaavateiden tehtdvaalue vastaa liikkennevéaylien kunnossapidosta, MAPSTO-ohjelman ulkopuolisista
paallystyksistd, pienisté infrakohteiden ja hulevesikohteiden rakentamistgista. Tehtdvaalueeseen
kuuluvat liséksi katutilavalvonta, kaupungin varikkopalvelut ja konekeskus. Konekeskus vastaa kone-
ja ajoneuvokaluston hankinnasta, yllépidosta ja siséisestd vuokrauksesta.

Yleisten alueiden tehtavaalueelle kuuluvat yleisten alueiden, puistojen, leikki- ja liilkuntapaikkojen
sek& uimarantojen ja satamien hoito, kunnossapito ja rakentaminen. Tehtavaalueelle kuuluu myods
kaupungille kuuluvien maa- ja metsétilojen hoito.

Yhdyskuntarakentamisen tehtdvaalue vastaa suurempien infran investointikohteiden toteuttamisesta
MAPSTO-ohjelman mukaisesti.

Kunnallisteknisen suunnittelun tehtavédalue tuottaa kaupungin siséisia yhdyskuntateknistd suunnitte-
lua edellyttévia suunnittelupalveluita. Kunnallistekninen suunnittelu laatii ja hankkii katujen sek&
yleisten alueiden suunnitelmia seka toimii tiiviissa yhteistydssa kaavoituksen kanssa.

Vastuualueelle kuuluvat my6s vanhojen suljettujen kaatopaikkojen seuranta ja jalkihoito, pilaantunei-
den maiden selvittdmiseen ja kunnostamiseen liittyvéat tehtévat, yleisten alueiden ja kaupungin maa-
alueiden tilapéiseen kayttamiseen liittyvat luvat, sijoitus- ja katulupa-asiat, pysadkoinninvalvonta seka
osin myds jatehuoltoon liittyvid asioita. Yksityistieasiat ovat yksityistielain vuoden 2018 muutoksen
jalkeen keskittyneet pienimuotoiseen neuvontaan ja ohjaukseen seké kunnossapidon ja peruskorjauk-
sen avustamiseen.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Vastuualueen toimintaa ohjaa suurimmaksi osaksi MAPSTO-asiakirja. Vastuualueen toimintaymparis-
t6ssé ei ole tapahtunut ulkoisia muutoksia vuoden 2023 aikana.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vastuualue on toteuttanut MAPSTO-ohjelman siséllon ja budjetin mukaisia vuoden 2023 kohteita.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023
Toiminnan laajuus
Katuverkon pituus kunnossapitoluokittain
- kunnossapitoluokka | -
- kunnossapitoluokka Il 49,2 49,3 49,5
- kunnossapitoluokka Il 1477 148,5 151,4
JKPP verkon pituus kunnossapitoluokittain
- kunnossapitoluokka A 41,7 41,7 42,3
- kunnossapitoluokka A+ 3,1 3,1 3,1
- kunnossapitoluokka B 44,9 46,0 51,0
Siltoja 16 17 17
Leikkikenttien peruskorjaus / kpl 2 2 1
Katujen ja jkpp-vaylien kunnossapitokustannus €/km 6 055 6 400 6 600
Yksityisteiden kunnossapito- ja peruskorjausavustukset 1 000 € 300 260 271
Yleiset alueet
- talousmetsia 1353 1353 1353
- leikattavia puistoja / ha 25 25 25
- katuviheralueita 30 30 30
- kaava-alueen puistometsid / ha 599 599 599
- torit, Kuru ja Soppeenmaki 2 2 2
- leikkikenttia 41 41 41
- luistinratoja 22 22 22
- urheilukeskuksia, Raikk& ja Ansomaki 2 2 2
- pallokenttia 21 21 21
- monitoimikenttia 6 6 6
- EU-uimarannat 5 5 5
- muut uimarannat 5 5 5
- matonpesupaikkoja 10 10 10
- venerantoja 8 8 8
- hiihtolatuja / retkeilyreitteja km 131 150 150
- joista valaistuja /km 34 34 34
- moottorikelkkareitteja /km 60 60 60
Konekeskus
(sis&ltdad muille osastoille vuokratun kaluston)
Kokonaiskalustomééara 75 77 60
- henkildautoja 19 20 0
- paalta ajettavia leikkureita 4 5 5
- raskaat kuorma-autot 2 2 2
- kevyt kuorma-autot 2 2 3
- latukone 1 1 1
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- pakettiautot ja avolavat 28 28 29
- pienkuormaajat 5 5 5
- pyorékuormaajat 2 2 3
- tiehoyla 1 1 1
- traktorit 5 5 5
- monkija 3 3 3
- traktorikaivuri 1 1 1
- rataimuri/kentanhoitokone 1 1 1
- trukki 1 1 1
Henkilostod tehtavaalueittain/htv
Hallinto 1 1 1
Kunnallistekninen suunnittelu 4 4 4
Yleiset alueet
- kokoaikainen 19 20 20
- o0sa-aikainen 6 6 6
Liikennevaylat 3,4 3,4 3,4
Konekeskus 10,3 10,3 10,3
Varikko 1,3 1,3 1,3
Yhdyskuntarakentajat 15 15 14
Kaikki yhteensa
Kokoaikainen 54 55 54
Osa-aikainen 6 6 6
Henkiloston maara 60 61 60

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 1ahes 278 000 eurolla. Myds toimintakulut ylittyivat Iahes vastaa-
vasti, joten toimintakate on tasapainossa. Palvelujen ostot, varsinkin alueiden kunnossapito ja jateve-
simaksut seké aine- ja tarvikehankinnat ylittivat talousarvion, mutta henkilostokulut jaivéat alle budje-
toidun.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 3405 786 3405 786 3683567 277781 108,2
ulkoiset 2 315 350 2 315 350 2693878 378 528 116,3
sisdiset 1090 436 1090 436 989 689 -100 747 90,8
Toimintakulut -7 199 495 -7 245 465 -7 515 861 -270 396 103,7
ulkoiset -6112 674 -6 158 644 -6 386 980 -228 336 103,7
sisdiset -1086 821 -1086 821 -1128 881 -42 060 103,9
Toimintakate -3793 709 -3839 679 -3832 294 7 385 99,8
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Toimitilat
Vastuuhenkil vs. rakennuspaallikké Hannu Heikkil&

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Kaupungin omistuksessa ja kayttssa olevien rakennusten ja tilojen hallinta, rakennuttaminen, kunnos-
sapito- ja yllapitotoiminta siséltaen kiinteistonhoidon, ruokapalvelut seka siivouksen. Toimitilat vas-
tuualue vastaa myos tilaomaisuuden omistamiseen liittyvien asioiden hoidosta.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Karhen koulun toiminta jatkuu vaistotiloissa. Kurun yhtendiskoulu on toiminut véistétiloissa Tredulla
ja Parkkuun koululla vuoden 2023 alusta alkaen. Saurion paivakoti on toiminut vaistotiloissa 08/2023
alkaen. Vuorentaustan alakoulun 1. ja 2. luokkien toiminta on siirtynyt vaistotiloihin Topintuvalle
10/2023 alkaen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Tavoitteena kaupungin kiinteistéjen toiminnan lisaédminen kayttdasteen kasvattamisen myoté. Tilojen
kayton tehokkuutta nostettaessa kiinnitetdan erityishuomio sisdilma-asioihin. Kaikessa toiminnassa
noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvéksymaéa Hinku -tiekarttaa. Jatteiden kerdyksen lisdédminen uu-
sien jatejakeiden osalta. Puun kdyton edistdminen huomioidaan rakentamisessa. Rakennusten salku-
tuspédatosten mukainen tarpeettomien kiinteisttjen jalostustyo jatkuu myynnin, vuokrauksen ja pur-
kamisen keinoin. Sote -kiinteistdjen vuokraus hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Toiminnan laajuus

Toimitilat ja rakennukset

Kaupungin omistamat tilat 111543 111543 116 454
Kaupungille vuokratut tilat 12 107 12612 9084
Yhteenséa 123650 124 155 125538
Toimintojen kaytossa

- Koulukiinteistot m2 56 435 56 279 61190
- Péaivahoitokiinteistot m2 18 207 18 207 17524
- Sote kiinteistot m2 20921 20921 20063
- Sivistystoimen muut m2 16 272 16 272 16 272
- Muut tilat omassa kaytosséd m2 5840 6 501 6 501
Rakennusten lukumaara 88 88 87
(ei sisélla osakkeita)

L&mmon kulutus MWh 21800 21700 20 400
Sahkon kulutus MWh 13400 13800 14 000
Veden kulutus m3 62 800 67 500 69 400
Kiinteistdnhoito €/kk/hm2 0,77 0,78 0,78
Siivottava huoneistoala 108 300 109 500 91 200
Siivoustunnit/pv 592 596 466
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Siivoustunnit/vuosi
Siivous €/kk/hm2

Ruokapalveluiden suoritteet/vuosi
(suoritelaskenta; lounas on 1 suorite,
aamupala 0,5, vélipala 0,5 sek&
dieetti korottaa aina 0,5)

Kayttokulut €/suorite, josta
- Henkilostokulut €/suorite
- Elintarvikkeet €/suorite

Henkil6osto yksikoittain/htv

- ruokapalvelut

- siivouspalvelut

- kiinteistonhoito

- isanndinti

- rakennuttaminen ja kunnossapito

Henkilostdn maara

153 328
2,6

1665 900

sis. ruokakas-

sit

3,33
1,51
0,84

76,5
89,5
18,5

4,7
11,4

Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Yhteensa

200,6
13,5
214,1

154 364
2,6

1697 780

3,32
1,48
0,89

76,5
90,0
18,5

4,7
11,4

201,1
13,5
214.,6

120 694
2,6

1450 000

3,93
1,76
1,04

68
69
18,5
4,7
11,4

171,6

180,6

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vastuualueen toimintatuotot jaivat noin 191 000 euroa alle talousarvion. Toimintakulut ylittivat hy-
vaksytyn muutostalousarvion l&hes 560 000 eurolla. Sisdilmatutkimusten ja sisdilmakorjausten maaré
lisdantyi merkittavéasti, korjauksia tehtiin mm. Veittijarven koululla, kaupungin varikolla ja Kurun ur-
heilutalolla. Sisdilmatutkimuksia tehtiin lisdksi Vuorentaustan alakoululla, keskustan neuvolassa, Sop-
peenharjun paivékodilla ja kaupungintalolla. Vaistétilojen perustus- ja vuokrakustannukset (Soppeen-
maen paivakoti, Soppeenmaen yhtendiskoulu, Karhen koulu ja Kurun yhtenéiskoulu) rasittivat myos
kayttotaloutta ennakoitua enemman, samoin Serlapuiston paivékodin lisdrakennuksen pihojen raken-
taminen kaavamuutoksen edellyttdmé&én tasoon ja laajuuteen.

Talous
Talousarvio
Toimintatulot 33617 766
ulkoiset 4413 100
sisdiset 29 204 666
Valm. omaan kayt. 150 000
Toimintakulut -22 312 715
ulkoiset -19 542 754
sisdiset -2 769 961
Toimintakate 11 455 051

Ta+tmuutos

33847 766
4 643 100
29 204 666
150 000

-23 807 061
-21 037 100
-2769 961
10190 705

Toteutunut

33 656 555
4591 890
29 064 665
150 013

-24 366 609
-21583 703
-2782 906
9439 959

Poikkeama
muutoksen
jalkeen
-191 211
-51 210
-140 001
13
-559 548
-546 603
-12 945
-750 746

Toteutunut %

99,4
98,9
99,5
100,0
102,4
102,6
100,5
92,6
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Ymparistolautakunta

YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

Kaavoitus ja
maankayttopalvelut

Lupa- ja valvontapalvelut
CememaEali Johtava rakennustarkastaja

b e Johanna Venéldinen

Kaavoitus . == Rakennusvalvonta

Maat ja paikkatieto  fe= e Ympdristonsuojelu

Mittauspalvelut —

95



96



Ymparistolautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto

Toiminnallinen
tavoite

1. Henkiloston osaamisen
tukeminen ja kehittdminen

1. Kannustetaan ja
mahdollistetaan koulu-
tuksiin osallistuminen

Mittarin
tavoitetaso

Jokainen osallistuu
véhintaan yhteen
koulutukseen

Toteutuma
(toteutu-
misaste)

Kommentointi

Koulutuksiin osallistuttu
suunnitelman mukaan.

Tiiviimpi kaupunki-
rakenne ja kehittyva
liikennejarjestelma

1. Kaavoitus kehittyvén
joukkoliikennereitin varrelle mm.
Teivo-Makkylan kaavoitus

1. Teivo-Mékkylan
kaavoitus

Osayleiskaavan
hyvéksymiskasittely.
Asemakaavojen
kaynnistaminen.

Osayleiskaava
ehdotusvaiheessa,
asemakaavoja valmisteltu.

2. Raitiotiesuunnittelun
huomioiminen
kaavoituksessa

MAPSTO -ohjelman
mukaisesti

Valmistelua tehty mm.
Mikkolantien ymparistossa.

3. Kaksoisraidehanke

Osallistuminen
tyoryhmiin

Tydryhmiin osallistuttu.

2. MAPSTO:n ja keskustavision
mukaisten hankkeiden
jatkaminen

1. Arkkitehtikilpailun
jarjestaminen

Valmiiksi vuoden 2023
aikana

Valmis.

2. Teivo 3 -yritysalueen
asemakaava

Kaavan hyvaksyminen

Kaava on odottanut
osayleiskaavan edistymista
sekd paaradan YS:n
tavoitteita.

Vetovoimainen
kaupunki

1. Siisti kaupunkikuva

1. Puututaan
epésiisteihin tontteihin /
kaavan vastaiseen
varastointiin

Saannolliset
valvontakierrokset
ympaéri kaupunkia

Kevatkierros ja muut
valvontakierrokset
toteutuneet.

2. Keskustan kaavojen
uudistaminen mm.
virkistysnakdkulma

1. Aronrannan kaavoitus

Kaavan hyvaksyminen

Selvityksid, mm. melu,
jatkettu.

3. Laadun huomioiminen
kaavaméaarayksissa

1. Rakentamistapaoh-
jeiden laatiminen

Mm. Vuorentaustan
asemakaavan laajennus

Huomioitu kaavahankkeissa.

Alykkaat palvelut

1. Digitaalisten aineistojen seka
ohjelmistorobottien
kehittaminen ja kayttéonotto

1. Osallistutaan digi- ja
ohjelmistorobottihank-
keisiin

KyllaZei

Lupapisteen ja Factan vélisen
tiedonsiirron robotti otettu
kayttoon.

Vihrea = toteutunut, keltainen = toteutunut osittain, punainen = ei toteutunut
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Ymparisto lautakunta yhteensa

Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen

Toimintatulot 837 000 837000 886 981 49981 106,0
ulkoiset 837 000 837000 874048 37048 104,4
sisdiset 0 0 12934 12934
Toimintakulut -3 206 254 -3 247 546 -2931 281 316 265 90,3
ulkoiset -3037 084 -3078 376 -2 757 956 320420 89,6
sisdiset -169 170 -169 170 -173325 -4 155 102,5
Toimintakate -2 369 254 -2410 546 -2 044 299 366 247 84,8

Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Vastuuhenkild kaavoituspaéllikké Esko Hyytinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue on vastannut tavoitteiden mukaisesti maankayton suunnittelusta, maankaytosta ja maa-
omaisuuden hallinnasta, paikkatiedon tuottamisesta ja hallinnasta sek& mittauspalveluista.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Kaupunkiseudun rakennesuunnitelma valmistui ja se tukee mm. tiivistyvaa rakentamista keskustoihin
ja joukkoliikennekaytavan varrelle. Kaupungin ja kaupunkiseudun kasvu on jatkunut ja se on luonut
edellytyksia kaupunkirakenteen kehittdmiselle kaupunkiseudun rakennesuunnitelman sekd MAL -4
tavoitteiden mukaisesti. Globaalit talouden muutokset ja taantuma ovat kuluneen vuoden aikana vai-
kuttaneet rakentamisen aikatauluihin ja tonttien kysynt&an heikentdvasti. Tama nékyy myaos poik-
keamislupien maarassa.

Maanhankintaneuvotteluita keskitettiin edelleen keskeisille strategisesti térkeille alueille, joilla varau-
dutaan pidemman ajanjakson kehitystarpeisiin. Maapoliittiseen ohjelmaan tehtiin tdydennyksi, jolla
asemakaavoitetun alueen tiivistdmista saadaan joustavoitettua.

Vastuualueen rekrytoinnit saatiin vuoden loppuun mennessa taytettya ja sijaistukset vahenivat.
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Henkil6resursseja on kohdennettu kaupungin tavoitteiden kannalta keskeisiin, suunniteltavuudeltaan,
toteutettavuudeltaan ja vaikutuksiltaan tarkeisiin keskustahankkeisiin. Keskustan arkkitehtikilpailu
jarjestettiin ja siitd saadut ideasuunnitelmat antavat hyvat lahtokohdat asemakaavoitukselle. Mikko-
lantien ympériston kehittdmiseen tahtaava yleissuunnittelu kdynnistettiin. Teivon-Makkylan osayleis-
kaavaehdotus valmistui vuoden lopulla. Vuorentaustan laajennuksen pohjoisosan asemakaava seka
Siltatien 4. vaiheen asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa. Muiden tarkeiden kaavahankkeiden valmis-
telua jatkettiin. Kolmenkulman lantisen alueen osayleiskaavan lilkennesuunnittelu aloitettiin sek&
Asuntilan Siivikkalan osayleiskaavaan liittyvan liikkenneyhteyksien yleissuunnittelu kdynnistettiin.

Ulkoisten suunnittelupalvelujen kdyttda on jatkettu ja varaudutaan lisédmaén kaavasuunnittelussa ja

niihin liittyvissa selvityksissa. Séhkoiseen tiedonhallintaan perustuvia tyttapoja ja -kaluja seké asiakas-
palvelua on kehitetty ja jatketaan kehitystyota nykyisid jarjestelmia hyddyntéen.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Suoritetavoitteet
Valmistuneista asemakaavoista syntynyt kaavavarannon

lisdys
- kerrostalotonttien kerrosala (k-mz2) 1300 8500 7700
- rivitalotonttien kerrosala (k-m2) 5400 13100 14 250
- omakotitonttien lukumaara, kaikki 16 18 51
- yritystonttien lukumé&ara, kaikki 0 6 0
Uudet asemakaavoitetut alueet ha /vuosi 12,5 21,7 31,1
Asemakaavan muutos pinta-ala ha/vuosi 11,5 8,6 9,8
Poikkeusluvat 57 38 19
Suunnittelutarveratkaisut 25 15 5
Maisematy6lupia 22 8 13
Rakennuksen sijainnin merkinnat 225 160 117
Sijaintikatselmukset 262 220 272
Henkiloston maara
- Kaavoitus 9 11 10
- Maat ja paikkatieto 3 3 4
- Mittauspalvelut 48 48 5
Kokoaikaiset 16,8 18,8 19
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkildstdn maara htv 16,8 18,8 19

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vastuualueen toimintatuotot jaivat noin 28 000 euroa alle talousarvion. T&ma johtuu yleisesté talou-
den taantumasta, joka heijastuu tonttien kysyntaan ja rakentamisen aikatauluihin. Toimintakulut puo-
lestaan alittivat talousarvion lahes 283 000 eurolla. S&asto syntyi padosin henkildstokustannuksista,
silld vuoden aikana oli useita vakansseja avoimena. Ne saatiin taytettya vasta vuoden 2023 loppupuo-
lella.

Talous
Poikkeama
Talousarvio Ta+muutos Toteutunut muutoksen Toteutunut %
jalkeen
Toimintatulot 166 000 166 000 138 022 -27 978 83,1
ulkoiset 166 000 166 000 134 382 -31618 81,0
sisdiset 0 0 3640 3640
Toimintakulut -1819 963 -1847 022 -1564 427 282 595 84,7
ulkoiset -1700 164 -1727 223 -1 440 685 286 538 83,4
sisdiset -119 799 -119 799 -123 742 -3943 103,3
Toimintakate -1 653 963 -1681 022 -1426 405 254 617 84,9
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Lupa- ja valvontapalvelut
Vastuuhenkil6 johtava rakennustarkastaja Johanna Venaldinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavat ja rakennetun ympériston valvonta.

Rakentamisen luvat ja rakentamisen aikainen valvonta ja neuvonta.

Ympéristonsuojelun- ja siihen liittyvien lakien ympéristdnsuojeluviranomaistehtavat, luvat ja ilmoituk-
set seka tarkastukset.

Toimintaympéristossa tapahtuneet muutokset

Vuoden aikana on valmistauduttu uuteen rakentamislakiin, joka tulee voimaan 1.1.2025. Tuleviin
muutoksiin on valmistauduttu kouluttautumalla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vastuualueen henkiléston tavoitettavuutta on pyritty parantamaan. Rakennusvalvonnan puolella toi-
minnan painopiste on ollut perusrakennusvalvontatydssa. Ohjelmistorobotti on saatu kayttéonotet-
tua sujuvoittamaan Lupapisteen ja Factan valisté tiedonsiirtoa.

Ymparistonsuojelun puolella toiminnan painopiste on ollut jatelain mukaisissa valvontatehtévissé.

Toiminnan tunnusluvut

TP2021 TP2022 TP2023

Ympéristonsuojelu

- lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintipaatokset 12 8 12
- viranhaltijapaatokset 25 23 20
- lausunnot 69 44 48
- maaraaikaistarkastukset 79 40 41
- tarkastukset ja paikallakaynnit 222 71 143
- hallintopakkopé&éatokset 3 6 1
Rakennusluvat 287 199 215

rakennusten kerrosala (m2) 48 582 42 442 58 320

josta asuinhuoneistojen ala (m2) 24025 16 918 17674
Toimenpideluvat 252 289 214
Katselmukset 1500 1500 1800

Henkildstdn maara

- rakennusvalvonta 8 9 9
- ymparistonsuojelu 3 3 3
Yhteensa *11 *12 **12

*+ 1 henkil6 oppisopimuksella 2021 ja 2022
** + 1 henkilé maaraaikaisena 2023
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Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotot ylittivat talousarvion lahes 78 000 eurolla. Henkildstokustannukset ja palveluiden os-
tot toteutuivat hieman alle talousarvion ja kokonaisuutena toimintakulut alittivat noin 34 000 eurolla
vuoden 2023 talousarvion.

Talous

Toimintatulot
ulkoiset
sisdiset

Toimintakulut
ulkoiset
sisdiset

Toimintakate

Talousarvio

671 000
671 000

0

-1386 291
-1 336 920
-49371
-715291

Ta+tmuutos

671000
671000

0

-1400 524
-1351 153
-49371
-729 524

Toteutunut

748 959
739 666
9294

-1 366 854
-1317271
-49 582
-617 894

Poikkeama
muutoksen
jalkeen
77 959
68 666
9294
33670
33882
211
111630

Toteutunut %

111,6
110,2

97,6
97,5
100,4
84,7
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8.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper. TA:n TAmuut:n | Toteu- Poik- Poikkea-
TA muutokset | jalkeen tuma keama ma %

Toimintatulot

Myyntitulot 14 393 180 14573 13920 -653 -4,5

Maksutulot 3309 40 3349 3696 347 10,4

Tuet ja avustukset 875 660 1535 1723 188 12,3

Muut toimintatulot 28076 3730 31806 32750 944 3,0
Valmistus omaan kayttoon 3470 0 3470 6 506 3036 87,5
Toimintamenot

Henkilostémenot -65 548 -2 046 -67 594 -68 202 -609 -0,9

Palvelujen ostot -36 271 -1476 -37 747 -40 663 -2 915 -1,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 881 -59 -10 939 -11673 -734 -6,7

Avustukset -4132 350 -3782 -3 847 -65 -1,7

Muut toimintamenot -25523 -567 -26 090 -25751 339 13
Toimintakate -92 232 812 -91 419 -91 540 -121 -0,1
Verotulot 78116 3964 82080 82 004 -76 -0,1
Valtionosuudet 27623 -293 27330 27 397 67 0,2
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot muilta 461 0 461 462 1 0,3

Muut rahoitustulot muilta 1548 -200 1348 2205 857 63,6

Korkomenot -2 000 -200 -2200 -3072 -872 -39,6

Muut rahoitusmenot -340 0 -340 -807 -467 -137,4
Vuosikate 13176 4083 17 259 16 648 -611 -3,5
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 000 -12 000 -12 186 -186 -1,6

Arvonalentumiset 0 0 -6 -6
Tilikauden tulos 1176 4083 5259 4 456 -803 -15,3

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 1096 0 1096 -5403 -6 500 -592,9

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 6 500 6 500
Tilikauden ylijddma (alijgdma) 2272 4083 6 355 5553 -803 -12,6
Verotulojen erittely (1 000 €)

Alkuper. TA:n TAmuut:n [ Toteu- Poik-
TA muutokset | jalkeen tuma keama

Verotulot

Kunnan tulovero 62 608 2744 65 352 65 561 209

Kiinteistdvero 7471 485 7 956 7998 42

Osuus yhteisdveron tuotosta 8037 735 8772 8 445 -327
Verotulot yhteensa 78116 3964 82 080 82 004 -76
Tuloveron maaraytymisen perusteet 2019-2023

Tulovero- Verotettava tulo
prosentti milj. € Muutos -%

Verovuosi 2019 20,50 791,1 3,2

Verovuosi 2020 20,50 810,7 2,5

Verovuosi 2021 20,50 851,4 50

Verovuosi 2022 20,50 896,8 53

Verovuosi 2023 7,86
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Kiinteistdvero vuonna 2023
- yleinen kiinteistévero

- vakituiset asunnot

- muut asuinrakennukset

- rakentamattomat tontit

0,93 %
0,41 %
1,00 %
3,00 %

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus (1 000 €)

Alkuper. TA:n TAmuut:n [ Toteu- Poik-
TA muutokset | jalkeen tuma keama

Valtionosuudet

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 27 623 -293 27 330 20322 -7 008

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 6639 6 639

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -3 886 -3 886
Verotulomenetysten korvaus 4321 4321
Yhteensa 27623 -293 27 330 27 397 67
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. Investointien toteutuminen
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuper. TA:n TAmuut:n | Toteu- Poik- Poikkea-
TA muutokset [  jalkeen tuma keama ma %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13176 4083 17 259 16 648 -611 -3,5
Tulorahoituksen korjauserat -1 500 -3500 -5000 -5714 -714 -14,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 825 -243 -25 068 -25107 -39 -0,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 500 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1500 3500 5000 5890 890 17,8
Toiminta ja investoinnit, netto -11 649 3840 -7 809 -7783 26 0,3
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -38 -38
Antolainasaamisten véhennys 550 0 550 584 34 6,2
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 25 246 0 25 246 23500 -1746 -6,9
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13791 0 -13791 -14 040 -249 1,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1900 1900
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset -88 -88
Vaihto-omaisuuden muutokset 2 2
Saamisten muutos 4675 4675
Korottomien velkojen muutos -8 309 -8 309
Rahoituksen rahavirta 12 005 0 12 005 8185 -3820
Rahavarojen muutos 356 3840 4196 403 -3793 -90,4
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8.5 Yhteenveto sitovien maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toimintakate

Alkuper. TA:n TAmuut:n | Toteu- Poik- Poikkea-
1000€ TA muutokset | jalkeen tuma keama ma %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 -25 25| ***
Tarkastuslautakunta -62 0 -62 -44 -18 -28,9
Kaupunginhallitus -8 823 3814 -5009 -3987 -1022 -20,4
Kasvatus- ja opetuslautakunta -79411 -1552 -80963( -81979 1016 1,3
Hyvinvointilautakunta -6 941 131 -6 809 -6 730 -79 -1,2
Tekninen lautakunta 5389 -1530 3859 3235 624 -16,2
Ympaéristolautakunta -2 369 -41 -2411 -2 044 -366 -15,2
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 78 116 3964 82080 82 004 76 -0,1
Valtionosuudet 27 623 -293 27 330 27 397 -67 0,2
Korkotuotot 461 0 461 462 -1 0,3
Muut rahoitustulot 1548 -200 1348 2205 -857 63,6
Korkomenot -2 000 -200 -2200 -3072 872 39,6
Muut rahoitusmenot -340 0 -340 -807 467 137,4
INVESTOINTIOSA
Osuudet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeiden ostot ja myynnit 0 0 0 -7 7
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet -900 0 -900 -141 -759 -84,3
Muut rakennukset
Rakennukset -13 050 -382 -13432| -13504 72 0,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat -8 705 624 -8 081 -8 155 74 0,9
Yleiset alueet -1590 -50 -1640 -1546 -94 -5,7
Koneet ja kalusto
Kasvatus- ja opetuslautakunta -330 -315 -645 -509 -136 -21,0
Tekninen osasto -250 -120 -370 -461 91 24,6
Kuljetusvalineet myynti 57 -57
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -38 38
Antolainasaamisten vahennykset 500 0 500 584 -84 16,8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25246 0 25246 23500 1746 -6,9
Pitkaaikaisten lainojen véh. -13791 0 -13791( -14040 249 1,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1900 -1900
Vaikutus maksuvalmiuteen -3721 3721
Yhteensa 321 3849 4171 533 3637 -87,2
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9. Tilinpaatoslaskelmat
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9.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijagdma
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2023 2022
4003 316,89 7916 923,53
3664 041,61 9927 785,50
1723 475,02 5126 506,96
12 023 543,95 21414 377,47 4399 737,45 27 370953,44
6 506 044,13 5175 493,90
-54 885 213,59 -79325654,11
-11 108 634,42 -16 127 253,39
-2 208 319,16 -2 934 806,07
-30 669 903,83 -104 044 836,72
-11 653 663,22 -13 728 319,37
-3841 113,25 -6 979 714,79
-5093 806,71  -119460 654,18 -5376 355,57  -228 516 940,02
-91 540 232,58 -195 970 492,68
82004 076,30 152 579 559,74
27 396 859,00 52683 112,00
461 871,81 461 427,10
2205 318,29 2003 026,71
-3072 290,69 -1 636 097,92
-807 128,02 -1212 228,61 -1278 973,34 -450 617,45
16 648 474,11 8841561,61
-12 186 261,71 -11 754 300,54
-6 135,00 -12 192 396,71 -8 220,00 -11762 520,54
4 456 077,40 -2 920 958,93
-5403 342,55 1125779,32
6 500 000,00 1000 000,00
5552 734,85 -795179,61



9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

118

2023 2022

16 648 474,11 8841561,61
-5714 443,53 10934 030,58 -3214792,21 5626 769,40

-25 106 941,26 -23 462 617,23

500 140,71 141 000,00
5890096,00 -18716 704,55 1611045,00 -21710572,23
-7782 673,97 -16 083 802,83

-38 020,00 -29 650,00
584 131,37 546 111,37 579 503,73 549 853,73

23500 000,00 23000 000,00

-14 040 000,00 -13 740 000,00
1900 000,00 11360 000,00 -3000 000,00 6 260 000,00
0,00 0,00

-88 379,42 -518 732,40

2328,18 26 126,17

4674727,54 -41 004,24
-8 309 361,62 -3720 685,32 867 520,69 333 910,22
8185 426,05 7143 763,95
402 752,08 -8 940 038,88

11 620 582,38 11217 830,30
11217 830,30 402 752,08 20157 869,18 -8 940 038,88



9.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2.Rakennukset

3. Kiinteat rakennukset ja laitteet

4.Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2 Muut lainasaamiset
3 Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Lahjoitusrahastojen varat
2. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Pitkaaikaiset saamiset
1. Lainasaamiset

2. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Sijoitukset rahamarkk.instr.
2. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

241664 657,19
868 722,53
868 722,53

186 081 715,28
51782 867,96
87 260 260,84
31222 506,28

1913 351,08
68 221,79

13 834 507,33

54714 219,38
26932671,41
27 259 252,97

522 295,00

325 038,01
250 000,00
75 038,01

22 383 851,53
129 838,85
129 838,85

5788 188,29
481791,29
5306 397,00
4845 242,01
1847531,91
68 827,34
1677 423,21
1251 459,55

11173 869,78
11162 576,77
11293,01

446 712,60

264 373 546,73

2022

239 185 759,75
1045 469,32
1045 469,32

173 966 723,74
51641522,17
76 235 035,41
26 389 820,32

1654 393,19
68 221,79

17977 730,86

64 173 566,69
35845 907,35
27 843 384,34

484 275,00

325 480,98
250 000,00
75 480,98

26 658 155,17
132 167,03
132 167,03

5934 404,63
550 618,63
5383 786,00
9373753,21
3915 754,09
68 827,34
2703 225,48
2685 946,30

10 616 981,96
10 594 099,68
22 882,28

600 848,34

266 169 395,90

VASTATTAVAA

A
|
Il
I

B

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2.Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2.Saadut ennakot

3. Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat
2.Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
3 Saadut ennakot

4 Ostovelat

5 Liittymismaksut ja muut velat
6 Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2023

117821510,53
61 658 822,06
50 609 953,62

5552 734,85

17 163 937,74
15844 478,87
1319 458,87

2311413,35
2311413,35

799 221,14

0,00
250 000,00
549 221,14

126 277 463,97
90174 810,22
85 550 000,00

4623 599,35
1210,87

36 102 653,75
1900 000,00
14 740 000,00
1686 637,82
6 285 657,67
1212 857,52
10 277 500,74

264 373 546,73

2022

116 397 394,14
65 787 440,52
51405 133,23

-795 179,61

18 260 595,19
10 441 136,32
7819 458,87

2476 392,15
2476 392,15

888 043,53

26 734,85
250 000,00
611 308,68

128 146 970,89
81786 264,22
76 790 000,00

4995 053,35
1210,87

46 360 706,67
0,00

14 040 000,00
2215 525,66
12 378 260,65
1984 718,02
15742 202,34

266 169 395,90



9.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

2023 2022
30143 712,04 99 534 219,83
-116 834 788,48 -286 713 514,34
5,25 199 215,02
-86 691 071,19 -186 980 079,49
81984 019,33 152 560 980,03
27 396 859,00 52683 112,00
27 301,96 60 121,70
2191 255,96 1984 539,72
-3 207 105,56 -1902 623,74
-807 643,24 -1796 190,88 -1 544 249,01 -1402 211,34
20893 616,26 16 861 801,21
-14 626 549,42 -17 269 568,93
0,00 0,00
-6 135,00 -14 632 684,42 -8 220,00 -17 277 788,93
6260 931,84 -415 987,73
366,80 705,25
-66 904,38 -325 967,23
-3108,49 -20 288,08
-487,66 -362 658,14
6190 798,11 -1124 195,93
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

121

2023 2022
20893 616,26 16 861 801,21
-66 904,38 -325 967,23
-5714 448,78 15112 263,10 -3850401,13  12685432,84
-28 524 697,44 -32 089 562,48
500 140,71 141 000,00
5915696,00 -22108 860,73 2441173,19 -29 507 389,29
-6 996 597,63 -16 821 956,45
-38 020,00 -31 550,00
9 343,84 -28 676,16 16 030,51 -15 519,49
24 500 000,00 26 243 343,78
-14 642 618,77 -16 508 190,54
173544198 11592 823,21 -3 301 085,56 6 434 067,69
-260 199,44
-84 868,50 -529 263,79
2328,18 210 313,98
4702 648,07 -529 456,65
-8 804 807,21 -4 184 699,46 -47 914,27 -896 320,73
7379447,59 5262 028,02
382 849,96 -11 559 928,42
12 306 813,38 18 198 269,36
11923 963,42 382 849,96 29758 197,78  -11559 928,42



9.6 Konsernitase (lyhennetty)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

243080 452,79
1255 458,64
0,00

1081 902,22
173 556,42

224 436 786,80
51828 487,02
92593 478,48
62 037 633,40
2465 905,53
75 364,19

15435918,18
17388 207,35
7731171

16 491 441,95
42 045,31
777 408,38
975 212,84

23 258 388,82
129 838,85

5315714,45
5506 022,15

11173 869,78

1132 943,60

267314 054,44

2022

270945 253,11
3015112,71
600 340,53
2230 986,99
183 785,19
248106 038,48
52 712 006,37
107 888 996,48
56 340 881,11
5072 107,54
104 023,52

25988 023,46
19824 101,92
1862 156,93
17085783,39
84 189,60
791972,00
734 592,44

41899 226,85
765 825,64

5530 980,56
17 404 151,29

10853 847,18

7344 422,18

313579072,40

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Saatididen ja yhdistysten peruspo
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadméa
Tilikauden ylijaama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras po
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras po

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

122

2023

125324 101,80
61 658 822,06

174 098,27
57300 383,36
6190 798,11

9 262,44

2311413,35
2311413,35

1449 398,89

138219 877,96
90 883 545,66
9181 616,64
17 579 314,08
20575401,57

267314 054,44

2022

127 130 918,90
65 787 440,52
13 135,82

19 603,15

175 001,46

62 259 933,87
-1124 195,93

840 756,57

4053 294,08
4053 294,08

1422 809,23

180 131 293,62
108 797 018,44
9596 033,08
17 064 145,34
44 674 096,76

313579072,40



10. Tilinpaatoksen liitetiedot
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10

10.1

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinp&atodksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
yleisohjeen Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista mukaisesti.

Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt poistosuunnitelman
muutoksen 11.10.2012 92 § 1.1.2013 alkaen.

Muihin pitké&vaikutteisiin menoihin kirjatun Kyrskoskentien kevyenliikenteenvaylan
(esine 9811152) poistoaikaa on pidennetty kaupunginhallituksen paatoksella 22.1.2018
§ 22. Kohteen investointikustannukset poistetaan kymmenen vuoden tasapoistoilla, kun
poistosuunnitelman mukainen poistoaika on kahden vuoden tasapoisto. Kyseessa on
osallistuminen toisen toimijan investointeihin, ja kevyenliikenteen taloudellinen pitoaika
on pidempi kuin kaksi vuotta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennéakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
markkina-arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltéavat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamaan joko
yksittéisen lainan tai lainasalkun korkoriskid. Sijainti Tampereen kaupunkialueen
kasvukeskuksessa tarkoittaa vaestoméaaran jatkuvaa kasvua, palveluiden kasvavaa
kysyntéa seka jatkuvia infrastruktuuri-investointeja.
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10.2

Nain ollen kaupungilla tulee olemaan jatkuva lainojen uudelleenrahoitustarve.
Rahoitukseen sisaltyy korkoriski, jolta koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan.

Osa sopimuksista siséltééd ennenaikaista purkamisoikeutta koskeva erityisehdon. Kyseessa
on erityisehto, joka antaa molemmille sopijapuolille oikeuden purkaa johdannaissopimus
ennenaikaisesti markkina-arvoonsa. Johdannaissopimus, joka siséaltda ennenaikaista
purkamisoikeutta koskevan erityisehdon, solmitaan lahtétilanteessa aina niin, etta
sopimuksen on tarkoitus olla voimassa koko sovitun sopimusajan. Eritysehto ei siten
vaikuta suojauksen tehokkuuteen.

Ennenaikaista purkamisoikeutta koskevan eritysehdon sisallyttdminen sopimusehtoihin
on kansallisesti ja kansainvélisesti markkinakaytantd, ja vastaavia sopimuksellisia
erityisehtoja kaytetddn myds muissa pitkissa sopimusvastuissa kuten mm. luotonannossa
ja vuokrasopimuksissa. Erityisehdon mahdollistaman oikeuden kéyttadmisen arviointi, ei
valttdmétta johda johdannaissopimuksen purkamiseen, koska sopijapuolet voivat
neuvotella johdannaissopimuksen uudelleen hinnoittelusta tai muuttamisesta muulla
tavalla niin, etta siita ei valttamatta seuraa ennenaikaista kassavirtavaikutusta
kummallekaan sopijapuolelle.

Todennakoisyytté sille, ettd pankki kéyttaisi erityisehdon mahdollistamaa oikeutta, ei
voida pitdd normaalitilanteessa merkittavana.

Sopimuskohtaiset tiedot johdannaissopimuksista on kerrottu liitetiedossa 41 Muut
taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Tilinp&atoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Perustelu tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutoksesta
Ei ilmoitettavaa.

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei ilmoitettavaa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen nahden aiheuttaa vuoden 2023
tilinp&&toksessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen menojen siirtyminen
hyvinvointialueille, omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirrot seké sairaanhoitopiirin
poistuminen konsernitilinpaatoksista. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta myos
kunnallisvero- ja yhteiséverotuotot seka valtionosuustuotot eivét ole vertailukelpoisia
vuosien 2023 ja 2022 vélilla.

Kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja pddomaerat kirjattiin alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen péivaykselle 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaamisen
tarkoituksena oli, ettd peruspddomaa vastaan kirjattavia omaisuus- ja padéomaerien
siirtoja ei esitetéd vuoden 2023 lilketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa eika
rahoituslaskelmassa.

Yl6jarven kaupungilla taseen omaisuuseristd véhennettiin kuntayhtymien jasenosuuksia
8913 994,94 euroa ja irtainta omaisuutta 134 768,82 euroa, yhteenséd 9 048 763,76

euroa.

Voimaanpanolain 42.1 § mukaan kunnasta hyvinvointialueella siirtyva lomapalkkavelka
kirjataan kunnan peruspédiomaa vastaan. Kirjaus toteutetaan tase-erien vélisena siirtona.
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Yl6jarven kaupungilla hyvinvointialueelle siirtyvéa lomapalkkavelkaa kirjattiin

4 920 145,30 euroa. Koska omaisuusjarjestelyyn liittyvét kirjaukset ovat tilinavauksessa
tapahtuvia, niihin liittyvat summat on esitetty liitetiedon 25 Oman p&aaoman erittelyissa
omalla rivilla, Hyvinvointialue omaisuusjarjestelyt 1.1.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden
korjaukset
Ei ilmoitettavaa.

10.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaéatokseen on yhdistelty kuusi kaupunkikonsernin tytaryhteis6a ja yksi
osakkuusyhteiso. Kaikki kuntayhtymaét, joissa kaupunki on jasenend, yhdisteltiin
jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Kaupungin omistama tytér As Oy Yl6jarven Aureenrivi sekd osakkuusyhteisd Kuntien
Hankintapalvelu Kuha Oy on jatetty yhdistelematté konserniin. Ne ovat merkitykseltaan
vahaisid ja niiden yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Samoin konserniyhteiséjen ja
kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan tytaryhteisoilla sekd niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen.

Keskinéisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdidmasta konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuntakonsernin sisélla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat on jatetty
yhdenmukaistamatta, mikéli tytaryhteiso kirjaa omassa kirjanpidossaan hyédykkeen
hankintamenon vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman
mukaan.

Mikali kiinteistotytaryhtio ei ole tehnyt suunnitelman mukaisia poistoja on aineellisten
hyodykkeiden poistot oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnnosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgd@man oikaisuksi.

127



Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisdt on yhdistetty pAdomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Ei ilmoitettavaa.

Poikkeavat tilikaudet
Ei ilmoitettavaa.

Kiinteistdverojen kasittely

Konsernitilinpaéatokseen yhdisteltyjen yhteiséjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on
eliminoitu silté osin, kuin yhtiét ovat ne erillistilinpaatoksissaan ilmoittaneet.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi
hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Kunnista hyvinvointialueelle siirtynyt omaisuus- ja
padomaerat on kirjattu alkusaldon muutoksina tilinavaukseen paivéaykselle 1.1.2023.

Nama kirjaukset eivét ole eivét ole luonteeltaan kirjanpitoperiaatteiden muutoksia tai
aikaisempien vuosien virheiden oikaisuja, joten tilinpaattksessé vertailuvuotena olevan
edellisen tilikauden paattavaan taseeseen 2022 ei ole tehty.

Yl6jarven kaupungilla peruspddomaa vastaan kirjattiin kuntayhtymien jasenosuuksia
8913 994,94 euroa, irtainta omaisuutta 134 768,82 euroa ja lomapalkkavelkaa
4 920 145,30 euroa.

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin omaan pddomaan kuuluvien erien oikaisuina
omaisuusjarjestelyihin sisdltyy Yhdistysten ja s&atididen peruspddoma 13 135,82 euroa,
Arvonkorotusrahasto 19 306,15 euroa, Muut omat rahastot 536,39 euroa seka Edellisten
tilikausien ylijadma 3 835 354,58 euroa.
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11. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 7341 396,99 3528 365,94 6930 154,39 2994 733,41
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00f 76 750997,85 0,00f 13127 844,56
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5580 604,02 6075 106,21 5089 617,67 5677 353,04
Yhdyskuntapalvelut 17221711,03| 13179749,84 9394 605,41 5571022,43
Toimintatuotot yhteensa 30143712,04] 99534219,83( 21414377,47| 27 370953,44
7) Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 65560 776,36] 133215 925,02
Osuus yhteisdveron tuotosta 8445421,10] 11649871,68
Kiinteistovero 7997 878,84 7713763,04
Verotulot yhteensa 82004 076,30| 152579 559,74
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26961 777,001 41953 754,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 6 639 432,00 7 338 204,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset vso -3 885 854,00 -3580173,00
Verotulomenetysten korvaus 4320936,00f 14 309531,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. 27 396 859,00 52683 112,00
9) Palvelujen ostojen erittely
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 6670686,32] 71293 853,26
Muiden palvelujen ostot 23999 217,51 32750 983,46
Palvelujen ostot yhteensa 30669 903,83| 104 044 836,72

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kéytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Liikearvo
Muut

Muut esine 9811152

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset /talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset

Kiinteat rakennukset ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Kaukolampoverkko
Séhkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko,
keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
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Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
S&hko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet /kuorma-autot
Muut kevyet koneet

Laitoskoneet ja laitteet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Investointiraja 10 000 euroa.

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kéyton mukaan

Poistoaika

10-20
15
10
10

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.

* Hyddykkeen perusparannusmeno lisataan hyodykkeen poistamattomaan hankinta-
menoon ja poistetaan jéljella olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poisto-
suunnitelmaan ole erityisté syytd. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa
koskeva maarittely tehdaan perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen

perustuen hankesunnitelman yhteydessa.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maaperdn puhdistamisvaraus 1.1 2476 392,15 4193 209,90 2476 392,15 4193 209,90
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -164 978,80 -1716 817,75 -164 978,80 -1716 817,75
Maaperan puhdistamisvaraus 31.12 2311413,35 2476 392,15 2311413,35 2476 392,15
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 18 077,03 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -14 305,08 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 3771,95 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 1713 258,82 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 47 449,48 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -187 578,31 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12 0,00 1573 129,98 0,00 0,00
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5486 764,07 1497 974,46 5486 764,07 1497 974,46
Muut luovutusvoitot 62 700,66 785 789,86 62 700,66 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 5549 464,73 2283 764,32 5549 464,73 1497 974,46
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0,00 47 473,59 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 0,00 47 473,59 0,00 0,00
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei ilmoitettavaa.
15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista 445 493,88 480 315,06
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 0,00 223 236,35
Yhteensa 445 493,88 703 551,41
16) Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Investointivaraukseen liittyva poistoeron lisdys 6 500 000,00 0,00
Investointivaraukseen liittyva poistoeron vdhennys 1096 657,45 1125 779,32
Poistoeron muutokset yhteensa 5403 342,55 1125 779,32
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12. Tasetta koskevat liitetiedot
12.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

2023

2022

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesilalueet
Kiinteistojen liittymismaksut 613 746,71 594 035,71 613 839,89 532 473,67
Muut maa- ja vesialueet 51214 740,31 52117970,66( 51169 028,07 51109 048,50
Maa- ja vesialueet yhteensd 51828 487,02| 52712006,37| 51782867,96| 51641522,17
20-22) Omistuksia muissa yhteis6issa
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Konsernin Tilikauden
Kotipaikka Kunnan omistus- omistus-osuus Omasta Vieraasta voitosta /
Nimi osuus % % padomasta padomasta tappiosta
Tytédryhteisot
Yl6jarven Yrityspalvelu Oy YI6jarvi 100 100 280 112 -5
Kiinteisto Oy Yl6jarven Tyotuvat Yl6jarvi 100 100 241 661 45
Asunto Oy Viljakkalan Viertotie YI6jarvi 65,55 65,55 259 0 0
Kiinteisté Oy Kurun Kotikonnut Yl6jarvi 100 100 80 384 0
Ylojarven Jaahalli Oy Ylojarvi 99,90 99,90 214 1229 -30
Ylgjarven Vesi Oy Yl6jarvi 100 100 12789 38 341 53
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Asunto Oy Yl6jarven Aureenrivi Ylojarvi 55 55 21 0 0
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto Tampere 5,24 5,24 81 145 -4
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 40 28 -3
Osakkuusyhteisot
Kiinteist6 Oy Viljakkalan Liikekeskus Yl6jarvi 26,26 26,26 77 0 0
Yhdistelemattémat Osakkuusyhteisét
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy Pirkkala 21,30 21,30 180 39 -3
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23) Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 150 249,18 0,00 697 066,32

Lainasaamiset 481 791,29 68 827,34 550 618,63 68 827,34

Muut saamiset 0,00 1044 040,75 0,00 716 571,89

Yhteensa 481 791,29 1263 117,27 550 618,63 1482 465,55
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 11 504,61

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 223 236,35

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 234 740,96
Saamiset yhteensa 481 791,29 1263 117,27 550 618,63 1717 206,51
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Koronvaihtosopimukset 5306 397,00 5383 786,00 5306 397,00 5383 786,00

Muut siirtosaamiset 0,00 31566,16 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5306 397,00 5415 352,16 5306 397,00 5383 786,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Siirtyvat korot 0,00 211 401,68 0,00 223 236,35

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 427 348,68 679 104,98 356 377,40 914 475,70

Koronvaihtosopimukset 359 600,75 285 626,53 359 600,75 285 626,53

Valtionkorvaukset 318 844,03 662 886,63 318 844,03 662 886,63

Muut tulojaamat 295 777,70 1503 417,28 216 637,37 599 721,09
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1401571,16 3342437,10 1251 459,55 2 685 946,30

Kaupungin vertailuvuoden tietoja on muutettu.
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12.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspéddoma 1.1. 6578744052 6578744052| 6578744052 6578744052
Hyvinvointialue omaisuusjérjestelyt 1.1. -4 128 618,46 -4 128 618,46 0,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspéddoma 31.12. 61658 822,06 6578744052 61658822,06| 6578744052
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1. 13 135,82 13 135,82 0,00 0,00
Hyvinvointialue omaisuusjérjestelyt 1.1. -13 135,82 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 0,00 13 135,82 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 19 603,15 19 306,92 0,00 0,00
Hyvinvointialue omaisuusjérjestelyt 1.1. -19 603,15
Arvonkorotusrahasto, siirrot erien valilla 0,00 296,24 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 19 603,15 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 175 001,46 175 706,71 0,00 0,00
Hyvinvointialue omaisuusjarjestelyt 1.1. -536,39
Liséykset 0,00 15,55 0,00 0,00
Véhennykset -366,80 -720,80 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 174 098,27 175 001,46 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 61135737,94| 6225993387 5060995362 5140513323
Hyvinvointialue omaisuusjérjestelyt 1.1. -3 835 354,58
Edellisten tilikausien ylijadméa muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Aikaisempiin tilikausiin liittyvét korjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadmé 31.12. 57 300383,36| 62259933,87[ 50609953,62( 51405133,23
Tilikauden ylijadma/alijadma 6190 798,11 -1124 195,93 5552 734,85 -795179,61
Oma p&doma yhteensa 125324 101,80] 12713091890 11782151053 116397 394,14
Hyvinvointialue omaisuusjarjestelyt 1.1. kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 10.2.
26) Erittely poistoerosta
2023 2022
Investointivaraukseeen liittyva poistoero 15844 478,87 10441 136,32
Poistoero yhteensa 15844 478,87| 10441 136,32
27) Pitkaaikaiset velat
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 750 000,00f 37 300 000,00
Saadut ennakot 2181 989,00 2502 365,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 44931 989,00 39 802 365,00
Velat, jotka eraéntyvat 1.1.2029 tai sen jélkeen.
28) Joukkovelkakirjalainat
2023 2022
Alle vuoden kuluessa erdéntyvat kuntatodistuslainat 1900 000,00 0,00
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29) Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
KOY Nikron alueen maaperan puhdistaminen 1377 210,16 1515 850,35 1377 210,16 1515 850,35
Haverin alueen maaperan puhdistaminen 934 203,19 960 541,80 934 203,19 960 541,80
Muut pakolliset varaukset 0,00 3771,95 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 0,00 1573 129,98 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 2311413,35 4 053 294,08 2311413,35 2476 392,15

30) Velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille, osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 2 586,91 0,00 2 328,56

Ostovelat 0,00 180 385,03 0,00 171 127,46

Yhteensa 0,00 182 971,94 0,00 173 456,02
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 3968 208,79

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 3968 208,79
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 2 216,50 0,00 394,80

Yhteensd 0,00 2 216,50 0,00 394,80
Vieras pddoma yhteensa 0,00 185 188,44 0,00 4142 059,61
31) Maksuliiketililimiitti

Ei ilmoitettavaa.
32) Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut 4397 275,95 4397 275,95 1210,87 1210,87

Muut velat 7431,14 46 074,85 1212 857,52 1984 718,02
Muut velat yhteensa 4 404 707,09 4 443 350,80 1214 068,39 1985 928,89

Kaupungin vertailuvuoden tietoja on muutettu.
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33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 8 154,69 0,00 0,00 0,00
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildstosivukulujen jaksotukset 7 617 906,80 16 511 516,46 7 252 288,39 11477 374,48
Muut palkkojen ja henkilsivukulujen jaksotukset 1617 083,81 4007 994,61 1598 178,39 3286 543,00
Tulospalkkiovaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkojaksotukset 315920,03 272 870,31 273 527,99 193 820,27
Potilasvahinkovakuutus 0,00 156 142,32 0,00 0,00
Jaksotetut tuet ja avustukset 678 493,12 1449 399,85 585 854,83 493 968,13
Verojaksotukset 0,00 26 207,77 0,00 0,00
Muut menojaamat 436 900,17 653 078,96 567 651,14 290 496,46
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10 674 458,62 23077 210,27 10 277 500,74 15742 202,34
Siirtovelat yhteensa 10 674 458,62 23 077 210,27 10 277 500,74 15 742 202,34
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13. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 209 781,57 878 362,11 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 1153509,79 3062 606,42 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 157 812,69 157 812,69 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 1889 984,39 1889 984,39 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3043494,18 4952 590,81 0,00 0,00
35 - 37) Vakuudet
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistd- ja yrityskiinnitykset 0,00 88 500,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensa 0,00 88 500,00 0,00 0,00
38) Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 23470032,11] 22753898,29| 23543468,92| 22757307,34
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2388 096,39 3217 026,28 2324 032,70 3216 773,11
Maa-alueiden vuokravastuut 4 061,85 4374,30 4 061,85 4374,30
Muut vuokravastuut 344 045,22 9391 320,02 226 440,69 210 400,47
Vuokravastuut yhteensa 26 206 235,57 35366618,89| 26098004,16/ 26 188 855,22
- siitd seuraavalle tilikaudelle maksettava osuus 4336 335,97 6629 174,24 4347 159,39 4038592,43
39) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperéinen padaoma 0,00 0,00/ 10000 000,00 9000 000,00
Jaljelld oleva padoma 0,00 0,00 5885 941,56 5560 761,64
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 21415500,00f 21415500,00f 21415500,00f 21 415500,00
Jaljella oleva padoma 8 660 968,98 9747 293,82 8 660 968,98 9747 293,82
Muut vastuu sitoumukset
Huoltosopimusvastuu 0,00 501,35 0,00 0,00
Vuokratakaussitoumus 0,00 3070,75 0,00 0,00
Yhteensa 8 660 968,98 9750865,92| 14546 910,54| 15308 055,46
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40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023

2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

278797 934,00
0,00
221 930,00

253 865 541,00
0,00
146 806,00

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jérjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Sopimusvastuut
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet
Vuokratakaussitoumus
Muut sopimusvastuut

Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisédveron palautusvastuut

0,00
0,00
6243 822,40
6243 822,40
0,00

0,00

0,00

2 253 365,94
2253 365,94
132 320,42

0,00
0,00
6243 822,40
6243 822,40
0,00

0,00
0,00
2 253 365,94
2253 365,94
0,00

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Johdannaissopimukset

Koko lainasalkkua suojaavia johdannaissopimuksia
vastaava suojaamaton lainapdédoma oli 60 490 000

euroa 31.12.2023

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus,
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on
sopijapuolilla vaihtuva korko.

Sopimus tulee voimaan 4.1.2021 ja sopimus
eraantyy 4.1.2049.

Laskennallinen pdadoma 25 000 000,00 euroa
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus korkolattialla,
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen
lainan kiinte&n koron muuttamiseksi
vaihtuva korkoiseksi. Lainan ja koronvaihto-
sopimuksen pdédoma, erapaiva seké koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 7.12.2026.

Lainan alkusaldo 14 000 000,00 euroa.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo on
laskennallinen pd&doma 5 600 000,00 euroa
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-1874 998,73

0,00

0,00

-1991 996,16

5600 000,00

-319 521,81

-1874 998,73

0,00

0,00

-1991 996,16

5600 000,00

-319 521,81
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Jérjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

OTC koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimuksella

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopi-
muksella on muutettu vaihtuva korko
kiinteaksi ajalle 24.4.2018 - 24.4.2028.
Laskennallinen padoma 30 000 000,00 euroa
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

OTC koronvaihtosopimuksen optioehto
Sopimuksessa on erityisehto pankin yksipuolei-
selle optiolle ajalle 25.4.2028 - 24.4.2043.
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko
lainasalkkua.

Koronvaihtosopimus ja optiosopimus on
erotettavissa toisistaan.

Laskennallinen pddoma 30 000 000,00 euroa
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nollakorkolattialla,
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen
lainan kiintedn koron muuttamiseksi
vaihtuva korkoiseksi. Lainan ja koronvaihto-
sopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupadivat vastaavat toisiaan. Sopimus
eréantyy 22.12.2030.

Lainan alkusaldo 14 900 000,00 euroa.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo on
laskennallinen pd&doma 14 900 000,00 euroa
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset, konserni ky
Sopimukset erdantyy 29.7.2029 - 5.12.2043
Sopimusten nimellisarvo 31.12.

Kaypé arvo

-1499 633,81

-99 722,23

-2223 890,54

0,00
0,00

1916 739,12

-2 035 208,52

-3143 978,38

8280 359,45
1437 102,29

-1499 633,81

1916 739,12

-99 722,23 -2 035 208,52

-2223890,54| -3143978,38

0,00
0,00

0,00
0,00

Takamaan koulu / Ylojarven seurakunnan huonetila

Yléjarven kaupunki ja Yl6jarven seurakunta ovat
2.6.2009 sopineet, ettd seurakunta voi luopua
vuokratun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden
pituisen maaraaikaisen sopimuksen paattymista.
Tallgin Yldjarven kaupunki palauttaa ko. tiloihin
paadomavuokrana tehdyn investoinnin jadnndsarvon
Yléjarven seurakunnalle. Palautettava jadnndsarvo
on 9 800 euroa kokonaista kalenterivuotta kohden.

53 900,00

63 700,00

53 900,00

63 700,00
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14. Ymparistovastuut

Ympadristotuotot ja -kulut
2023 2022
Ymparistotuotot
Viranomaistoiminnan tuotot 51 135,21 77 929,46
Muut ymparistdtuotot 115 070,60 185 232,86
Siitd: ympadristonsuojeluun saadut avustukset 115 070,60 185 232,86
Ymparistokulut
Viranomaistoiminnan kulut 248 618,34 217 641,11
Siitd: ymparistonsuojeluun annetut avustukset 5500,00 3 600,00
Muut ymparistokulut:
Haverin rikastushiekka-alue kunnostus 26 338,61 1716 979,05
Nikron alueen kunnostus 253 710,79 185 071,56
Metsakyldan kaatopaikan kunnostus 158 410,63 80 801,95
Ymparistokulut, netto -520 872,56 -1937 331,35

Yl6jarven kaupungin kunnostamisvastuulle on kuulunut kaksi pilaantuneen maan aluetta
vuonna 2023.

Haverin rikastushiekka-alue on kunnostettu ja se on siirtynyt jdlkihoito- ja seurantavaiheeseen.
Jalkihoito- ja seurantavaiheet jatkuvat toistaiseksi useita vuosia.

Nikron kohteessa on aloitettu vuonna 2022 tarkentavat lisatutkimukset, joiden tarkoituksena on
ollut selvittaa pilaantuneen maaperan laajuus ja kunnostamista edellyttavan kerroksen syvyys
tai etdisyys maanpinnasta. Nikron kohteessa on tehty tarkentavien tutkimusten lisdaksi nykyisen
tilanteen seurantaa. Seka tarkentaviin tutkimuksiin ettad seurantaan on saatu vuonna 2023 ELY-
keskukselta avustusta, joka on tarkentaviin tutkimuksiin 50 % toteutuneista kustannuksista ja
seurantaan enintaan 40 % tai 56 000 € vuosittain. Nikron kunnostamiseksi on vuonna 2023 laa-
dittu kunnostamissuunnitelma aiemmin tehtyjen tarkentavien tutkimusten pohjalta. Kunnostus-
suunnitelman pohjalta on tehty PIMA-ilmoitus ja saatu PIMA-pdatos. Paatokseen pohjautuen on
laadittu tarjouspyynto Nikron pilaantuneen alueen kunnostamiseksi. Hankintayksikkéna kunnos-
tuksessa toimii Pirkanmaan ELY-keskus ja Yl6jarven kaupunki on kunnostamisurakassa yhteistyo-
kumppani. Arvio kunnostamisen kustannuksista on noin 1,5 M€.

Kaupungilla on oma maankaatopaikka Uusi Kuruntien lansipuolella, jota tarkkaillaan kuvaamalla
kohde ilmasta vuosittain sekd ottamalla vesindytteita laheisista ojista.

Metsakylan vanha kaatopaikka on suljettu. Suljetulla kaatopaikalla tehddan seurantaohjelman
mukaista vesien seurantaa.

Siltatien 4 kaava-alueen itdreunaan sijoittuu vanha kaatopaikka-alue, joka on kunnostettu
vuonna 2013. Kohteessa on tehty seurantaa vuonna 2023 ottamalla pohjavedesta naytteitd,
koska kunnostamisen jalkeen alueella on havaittu pienida maaria vinyylikloridia pohjavesinayt-
teissa.

Viljakkalan alueella Mdihdlahdentien varressa on myds vanha kaatopaikka. Kohteessa on otettu
vuonna 2023 ndytteitd aiemman ndytteenotto -ohjelman mukaisesti Pirkanmaan ELY-keskuksen
edellyttamana.

Kurun Puukkonevan suljetun kaatopaikan seuranta jatkuu. Naytetuloksissa ei ole havaittu toi-
menpiteitd edellyttavia tuloksia.
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15. Henkil6std4 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022
Yleishallinto 81 99
Sosiaali- ja terveystoimi 0 570
Opetus- ja kulttuuritoimi 966 938
Yhdyskuntapalvelut 248 275
Yhteensa 1295 1882
43) Henkilostokulut
2023 2022

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan

*) Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

68 202 167,17

508 025,68

68 710 192,85

98 387 713,57

315047,73

98 702 761,30

*) Investointien henkildstokulut on kirjattu kdyttétalouteen, josta ne siirretdan investointeihin

Valmistus omaan kayttoon -tilin kautta.

Vertailuvuoden tilikauden henkildstokulujen aktivointia aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin on korjattu.

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Kristillisdemokraatit 4 531,55 4 479,85
Suomen Keskusta 6 584,09 6 947,36
Kokoomus 14 771,21 15 200,11
Suomen Kataja 2 263,00 0,00
Perussuomalaiset 5956,74 10 227,14
Sosiaalidemokraatit 9 050,76 9352,30
Vasemmistoliitto 4156,32 4500,30
Vihreat 7572,13 7 372,05
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 54 885,80 58 079,11
45) Tilintarkastajien palkkiot
2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 19 125,67 23432,11
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3134,84 3 483,15
Muut palkkiot 2 276,00 759,96
Palkkiot yhteensa 24 536,51 27 675,22

Vertailuvuoden tietoja muutettu.

46) Liitetiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisist3 liiketoimista

Ylojarven kaupunki ja Yl6jarven Vesi Oy ovat sopineet yhteistydperiaatteista. Sopimuksen mukaan kahdenvalisissa
palveluissa ja tuotteissa, joita ei ole kokonaistaloudellisesti jarkevaa hankkia kolmannelta osapuolelta noudatetaan
kaupungin sisdistd tavanomaista hinnoittelua kuitenkin siten, ettd hinnoittelu noudattaa omakustannusperiaatetta.
Tallaisia toimintoja ovat mm. kunnallistekninen rakentaminen yhteishankkeissa, kunnallistekniset suunnittelutyot,

varikko- ja varasto- toiminnot seka yhteiset asiakaspalvelutoiminnot.

Yljarven kaupunki on myynyt tila- ja palkanlaskentapalveluita Yl6jarven Yrityspalvelut Oy:lle

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta korvauksesta irtisanomismenettelytilanteissa.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkevia liiketoimia.
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11. Muut eriytetyt laskelmat
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Kirjanpidon eriyttamissadnndksen mukaiset tuloslaskelmat

Muissa eriytetyissa laskelmissa esitetaan tuloslaskelman muodossa tiedot toiminnoista, joita
kaupunki harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla (Kilpailulaki 30 d 8).

Toimintojen kustannusten kohdistamisessa on noudatettu aiheuttamis- periaatetta, joko
toteutuneen, arvioidun tai muun jakoperusteen mukaan. Kustannuksiin sisaltyy suhteellinen
osuus hallinnon yleiskuluista. Yleiskuluprosenttina on kaytetty tukipalvelutoimintojen
nettomenojen osuutta koko kaupungin nettomenoista. Vuonna 2023 yleiskuluprosentti oli
4,87 ja 4,78 vuonna 2022.

Uimahallin kahvio

2023 2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 38 393 62 436
Toimintakulut

Henkildstokulut 25700 48 542

Palvelujen ostot 4042 8 097

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 455 32 555

Muut toimintakulut 13792 22 720

Hallinnon yleiskulut 2921 5260
Toimintakate -24 517 -54 738
Henkildstoruokailu

2023 2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 38775 73622
Toimintakulut

Henkildstokulut 31026 42 580

Palvelujen ostot 5166 5166

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 046 21577

Muut toimintakulut 2100 2100

Hallinnon yleiskulut 2403 3414
Toimintakate -12 966 -1 215
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Siivouspalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Hallinnon yleiskulut

Toimintakate

Palkanlaskennan palveluiden myynti tytaryhtidille

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Hallinnon yleiskulut

Toimintakate

148

2023

17127

13110
577
700

1261
762

717

2023

13890

9270
2 887
44
797
633

259

2022

38921

28 725
1250
1351
2 467
1588

3540

2022

16 478

11907
2907
20

790
734

120



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Paakirja
Paivakirja
Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Pysyvasti sdilytettavat

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus Tililuettelo

10 vuotta sailytettavat

Paakirja
Tase-erittelyt
Paivékirjat

Tilikauden tositteet *)

*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden
paattymisesta laskien.

Tosite
ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST1
MUIST2
MUIRO2
MUISIS
MUIRS2
MUIJAK
MUIJAS
KOMTOS
SISROP
KOMMUI
HAAHTE
BUD
PALKAT
KONE2
VARAST
OSTOT
OMAKSU
LTT

YMRMAN
YMRVII
YMRHYV
YMRK
YMR10

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousarvio
Muistiotositteet ulkoiset
Rahastokirjaukset
Muistiotositteet ulkoiset Rondo
Muistiotositteet sisdiset RD
Muistiotositteet sisdiset Rondo
Muistioiden jaksotus
Muistioiden jaksotus siséiset
Kayttbomaisuustositteet
Sisdiset laskut Rondo
Kayttbomaisuus muistiot
Sisdiset vuokrat Haahtela
Budjetointitositteet
Palkkatositteet

Kone ja kuljetus tositteet
Varasto Sonet

Ostolaskut

Ostomaksut
Liitetietotositteet

MR Manuaalisuoritukset

MR Viitesuoritukset

MR hyvityslaskut, kuittaukset
MR Tileist& poisto

MR Laskulaji 10 Vuokrat

Numerosarja

1001 - 1017

2001 - 2008

3001 - 3022

10001 - 11045
14001 - 14019
15001 - 15091
20001 - 20054
25001 - 25003
30001 - 30017
30501 - 30602
34001 - 34178
40001 - 40705
48000 - 48050
50001 - 52777
96000 - 96011
100001 - 100380
116001 -116020
117001 - 117026
8000001 - 8032296
8990001 - 8990344
6-9, 11-13, 15-16,
19-30, 32-46
5110001 - 5110822
5210001 - 5210429
5310001 - 5310302
5410001 - 5411033
10000001 - 10000428



Tosite

YMR13
YMR14
YMR15
YMR17
YMR19
YMR20
YMR21
YMR30
YMR31
YMR32
YMR33
YMR35
YRM36
YMR37
YMR53
YMR54
YMR58
YMR63
YMR73
YMR76

FPM Kuntakonserni Cloud -konserniohjelmisto, konserni kirjanpidon séilytys sdhkdisend jarjestelmassa

Nimitys

MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 14
MR Laskulaji 15
MR Laskulaji 17
MR Laskulaji 19
MR Laskulaji 20
MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 30
MR Laskulaji 31
MR Laskulaji 32
MR Laskulaji 33
MR Laskulaji 35
MR Laskulaji 36
MR Laskulaji 37
MR Laskulaji 53
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 58
MR Laskulaji 63
MR Laskulaji 73
MR Laskulaji 76
MR = Myyntireskontra

Yleislaskut
Tyollisyyspalvelut
Timmi tilavuokrat
Tietohallinto
Hammashoito
Maanvuokrat
Timmi yleiset alueet
Fysioterapia
Rdéntgen

Ehta palvelut
Poliklinikka

Terveyskeskus/akuuttios.

Kehitysvammahuolto
Geriatrian pkl ja Kumuke
Paivahoito

Laitoshoito
Kotipalvelumaksut
Hulevesilaskutus
Rakennusvalvonta
Lupapistemaksut

seka erillistilinpaatokset sahkodisessa arkistossa.

Numerosarja

13000001 - 13002894
14000001 - 14000151
15000001 - 15000828
17000001 - 17000419
19000001 - 19000289
20000001 — 20000649
21000001 - 21000446
30000001 - 30000084
31000001 - 31000003
32000001 - 32000031
33000001 - 33000452
35000001 - 35000020
36000001 - 36000005
37000001 - 37000025
53000001 - 53010420
54000001 - 54000001
58000001 - 58000034
63000001 - 63006954
73000001 - 73000004
76000001 - 76000640

Apollo, lainan ja koronvaihtosopimusten hallinta, asiakirjojen sailytys séhkoisend jarjestelméssa.

150



Tilinpdatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta
Ylojarven kaupunki

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Ylojdrvelld 25.3.2024

chuarven kaupunglnhallltus

P )2 Jo e

Pauli Piiparinen, kaupunginjohtaja Jaana Heikkild, hallituksen puheenjohtaja
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Jenni I{uskmen Toni Kolehmainen
Mika Kotiranta Inga-Mari Lehti
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Pekko Sivonen Piivi Stenman

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme tarkastaneet tilinpdatoksen.

visiarveli A/ 5 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHT, HT
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